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Einkunn

Mat Reitunar a lanshcefi Arion banka er i.A2 med jakveedum horfum. Horfur
hafa pvi breyst Or sté6dugum i jdkveedar. Megindsteeda breytingar no felst i
beim stéru skrefum sem stjornvold hafa tekid vegna uppgjors fallinna
fiarmalafyrirtcekja G grundvelli stédugleikaskilyrda og losun fijGrmagnshafta.

Samantekt - ytra umhverfi og innvidir styrkjast afram
Arion banki hefur nytt sér vel pann géda medbyr sem verid hefur i islensku
efnahagslifi til ad byggja upp traustan og vel rekinn banka. Allar helstu
fiarhagskennitélur hans eru n0 medal pess sem batnar og nidurstédur
dlagsprofa koma dgcetlega 0t. Almennt byggir Idnsheefismatid @ géédum
rekstri, sterkri markadsst6du, batnandi dhcettudreifingu, hdu eiginfjarhlutfalli
og sterku lausafjarhluffalli, Gsamt liklegum studningi Sedlabankans ef porf
reynist 4. Efnahagshorfur erv dgcetar og framtidarhorfur bankans gédar ad
mati Reitunar.

Stéra mdlid no fyrir bankann, likt og marga adra, er hvernig fer med aform
stiornvalda um losun fjGrmagnshafta. S0 dcetlun sem stjornvéld vinna eftir
og hafa innleitt ad hluta er med pad meginmarkmid ad draga Ur dhcettu af
losun fijGrmagnshafta. Go6dur arangur par er liklegur til ad skila sér fil
bankans med jakveedum og margvislegum hcetti. Takist hinsvegar illa fil
getur pad leitt til neikveedari svidsmynda fyrir bankann sem og islenskt
efnahagslif.

Alla 1id hefur verid ljost ad nOverandi eigendur verda ekki langtimaeigendur
bankans. Gera md rdad fyrir ad breytingar geti ordid i eignarhaldi a ncestu
misserum. bad hefur verid stefna bankans ad einfalda rekstur hans og
draga Ur dhcettu og dvissu og endurméta hann smam saman Ut fra peim
grunnporfum sem hlutverk hans ncer fil.

Horfur eru @ ad lanshceefi bankans gceti batnad enn frekar ef vel tekst til vid
losun fijGrmagnshafta. Takist hinsvegar illa til i pvi verkefni gceti pad haft
neikvced dhrif a lansheefismatid.

Reitun ehf.
Sudurlandsbraut 24
108 Reykjavik
www.reitun.is



REITUN

Lanshcefismat

Lanshcefismat Reitunar byggir & innlendu mati en ekki alpjddlegu og pvi
er i. fyrir framan einkunnarbdkstafina. Innlent metur I&dnshcefi Ut frd besta
innlenda ldntakandanum, p.e. rikissjodi, og dhoettu eins og hdn horfir vid
innlendum fjarfestum. Vidmidunareinkunn besta innlenda Idntakans,
rikissjods, er i.AAA. Alpjddlegt mat hinsvegar midar einkunn Ut frd besta
alpjédlega ldntakandanum og dhcettu eins og hun horfir vid alpjédlegum
figrfestum.

Sterkt vérumerki og samkeppnisstada

Arion banki er einn af premur stéru bédnkunum hér & landi. Vérumerkid er
sterkt og tekjur koma i nokkud jdfnum hilutféllum frd einstaklingum og
fyrirtaekjum. Sé horft til lengri tima hefur bankinn gédar undirstédur til ad nd
gdori og stédugri ardsemi. NUverandi vidskiptalikan er nokkud hefébundid
auk pess sem bankinn hefur eignast Valitor ad fullu og er med frdgengid
kauptilbod i Vord tryggingafélag sem bidur sampykkis par fil bcoerra
stjornvalda. Bankinn ncer fram stédugleika i rekstri vegna traustrar og
dreifdrar kjarnastarfsemi.

Sterk fiarhagsstada

Fidrhagsstada bankans er sterk. Eiginfidrhlutfallid i lok fyrsta drsfidrdungs
var 27,0% og par af var eiginfidrpdttur A (CET 1) 26,2%. Lausafjdrpekja
(LCR) er mceld sem hlutfallid & milli lausafidreigna og veents Utfloedis
ncestu 30 daga vid dlagsadstaedur. Var hun i lok fyrsta drsfiordungs 2016
153% i heild, p.e. samanlagt i islenskum kronum og erlendum myntum.
Hiutfallid er vel umfram Idgmarkskréfur skv. nyjum reglum Sedlabankans
sem eru 100% i erlendum myntum og 80% i heildina. Jafnframt er
vogunarhlutfallid (e. leverage ratio) sterkt eda 17,3%. Frumvarp fil laga um
breytingu & 16gum um figrmdlafyrirtceki, nr. 161/2002, munu légfesta petta
hlutfall og muni verda midad vid ad pad verdi ad ldgmarki 3% Tier 1.1

Afram eru ymsir dheettupcettir og évissa til stadar, einkum i ytra umhverfinu,
sem kalla & sterka fidrhagsstédu bankans eins og adur hefur verid nefnt.
Eiginfiarhiutfall Arion banka sem og annarra islenskra banka er hcerra en
bekkist annarsstadar i Evrépu. [ joli 2015 var CRD IV filskipunin innleidd ad
hiuta inn i islenska lagasetningu, m.a. vardandi eiginfidrhiutfall.
Figrmdlaeftirlitid innleiddi 1. mars 2016 tillégur Fidrmdlastdduleikardds fré
22.jandar 2016 um eiginfé og eiginfidrauka. Samtals er gerd krafa um 14%
eignfjdrhlutfall med eiginfidraukum medtdldum & &drum drshluta 2016.
pessi krafa hcekkar i 14,75% & pridja drshluta i ar og verdur komini 16,5% &
fyrsta drshluta 2017.  Arion banki uppfyllir pvi riflega pessa samanldgdu
krofu um eigid fé.

Aukin ardsemi eiginfjar

Ardsemi eigin fidr var 28,1% &rid 2015 samanborid vid 18,6% darid 2014.
pessa miklu hoekkun milli dra md rekja til sélu bankans & Reitum, Eik,
Simanum, Refresco Gerber og Bakkavor Group en hagnadur Arion banka
jokst um ruma 20 ma.kr mili dra. Hinsvegar er hagnadur af reglulegri
starfsemi 16,8 ma.kr og ardsemi eiginfiar af reglulegri starfsemi 10,4%
saman borid vid 10,7% arid adur.

Uppistadan i afkomu bankans likt og &dur var vaxtamunur en hann
hcekkadi litillega & milli dra, var 2,9% 2014 en 3,0% 2015. Aukningu i
vaxtamun er ad mestu hoegt ad rekja til aukinnar verdbdlgu auk
hagstoedari fidrmdgnunar & markadi. Hreinar pdknanatekjur jukust um 9%

! http://www.althingi.is/altext/145/s/0963.html
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milli &ra, nédmu um 25% af heildartekjum bankans af reglulegri starfsemi, likt
og & fyrra dri.

Kostnadarhlutfall bankans haekkadi litillega milli &ra. Arid 2015 var hlutfalii®
53% af reglulegri starfsemi en 2014 var hiutfallid 50,1%. Kostnadarhlutfall er
einn lidur i pvi ad meta skilvirkni bankans.

Heoekkun & kostnadarhlutfalli hefur ekki neikvoed dhrif & Idnshaefismatid par
sem helstu d&stoedur hoekkunarinnar eru Utvikkun & erlendri starfsemi
bankans. Reitun telur pad jakveoett fyrir IGnshoefismatid ad Arion banki hafi
lokid vid sélu eigna sem teljast utan kjarnastarfsemi samstoedu bankans.

Reitun telur bankann eiga gdéda moguleika & pvi ad vidhalda gddri og
stédugri afkomu af kjarnastarfsemi.

Dreiféari filarmégnun

Innldn eru stcersti hiuti figrmdgnunar bankans eda um helmingur . bvi
fylgja boedi kostir og gallar. Fidrmdgnun bankans er ad verda dreifdari og
er hann m.a. stcersti Utgefandi sértryggdra skuldabréfa hér & landi.
Bankinn hefur einnig stadid ad Utgdfu vixla & innlendum markadi auk
skuldabréfautgdfu & erlendum markadi. Bankinn er ad draga Ur veegi
innldna med aukinni markadsfiarmognun.

Bankinn parf ad geta meoett umtalsverdum samdrcetti innldna i framtidinni
og parf pvi ad tryggja adgengi sitt ad markadsfidrmédégnun. bar sem mikid
af innldnum bankans er ébundid, er toluvert djafnvoegi i timalengdum
vaxtaberandi eigna og skulda. Vegna sterkrar lausafjdrstédu getur
bankinn hinsvegar ad mati Reitunar tekid & sig umtalsvert Utstreymi
innldna, t.d. i tengslum vid losun fidrmagnshafta. Lausafjdrstada bankans
er sterk sem gerir hann vel i stakk buinn til ad mceta peim verkefnum sem
fylgja losun fiGrmagnshafta. Kvik innldn hafa dregist mikid saman i lok 1.
fioréungs 2016.

Aukin fidloreytni i fidrmdgnun bankans hefur jadkvaed dhrif & Idnshcefismat.

Meiri gaedi dtldna

Bankinn hefur ndd gdédum drangri i ad lcekka hiutfall vandreedaldna og
auka geedi ldnasafnsins. Vinnu vid endurskipulagningu lIdnasafns bankans
getur talist lokid, en hlutfall vandreedautidna er 2,5% (4,4% 2014 og 6.3%
2013) sem er sambcerilegt vid fiarmdlafyrirtoeki & Nordurldndum og i
Evropu. Afram er pé svigrim til ad laekka hlutfallid b svo pvi fari ad verda
takmaork sett.

I lansheefismati Reitunar & Arion banka { juni 2013 var birt mynd sem fengin
var ad lani Ur mastersritgerd Stefdns bors Stefdnssonar, starfsmanns
Fiarmdlaeftirlits, ,Urvinnsla vanskila { islenska fiarmdalakerfinu®. Til frodleiks
uppfoerum vid pessa mynd (Mynd 1) ndna.Sést pd vel ad svipud adldgun
hefur att sér stad & islandi og i vidmidunarldndunum pé svo adldgunarferlid
hafi tekid heldur styttri tima. par var talad um ad gera moetti rad fyrir ad
bad tceki allt ad 10 ar ad koma vanskilahlutféllum i dscettanlegt horf (2,5%)
ef midad er vid reynslu pessara landa. Arion banki nddi pessu marki & sjé
arum. Vanskilahlutfall & [slandi er jafnframt undir medaltali | Evrépu.
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Mynd 1
Heimild:Urvinnsla vanskila i islenska fidgrmdlakerfinu’ og Reitun

Hatt hlutfall Ianveitinga til ibudarkaupa styrkir Idnshcefismat bankans en
40% Utldna bankans voru 2ibudaldn i lok drs 2015. Mikill voxtur var i tldnum
til fyrirtcekja & drinu 2015 en fyrirtcekjautldn Arion banka jukust um 10% milli
dra. Fyrirtcekjautldn bankans héfou stadid i stad i kronum talid frd drinu
2011. Aukning i Utldnum hefur hingad ftil verid drifin  &fram af
husncedisldnum. Hoekkandi fasteignaverd styrkir einnig Idnasafnid vegna
betra vedandlags.

Lan til tengdra adila sem hlutfall af eiginfidrbcetti A eru ncer eingdngu Hil
hlutdeildarfélaga Arion banka.

Dreifé starfsemi en i einu litlu hagkerfi

Sampjdéppunardhcetta i Utldnum er enn tdluverd. HUN er hinsvegar
dgeetlega dreifd innan pess hagkerfis sem bankann starfar i. Allar likur eru
& ad pessi dheetta haldist svipud & noestu misserum. Bankinn starfar adeins
i einu litlu hagkerfi og medan svo er verdur um alinokkra
sampjéppunardhcettu ad rceda i alpjdédlegum samanburdi. Séknarfceri
munu bjédast erlendis pegar fram i scekir og mun Reitun taka afstdédu til
peirra pegar par ad kemur, ef pess gerist porf.

islenskar adstaedur

Islenskt hagkerfi er sveiflukennt. Sveiflukennt hagkerfi hefur neikvaed Ghrif
4 lanshcefismat. Bankinn er pd med hatt eiginfidrhiutfall og pvi gdédan
vidndmsprétt gagnvart mégulegum afdéllum.

Réstusamt rekstrarumhverfi hefur ahrif & Idnshoefiseinkunn til lcekkunar en
fidirmagnshoft og tidar breytingar i skatta- og lagaumhverfi auka dvissuna
i rekstrarnorfum bankans. Opinberar dlégur, t.d. bankaskatturinn, hafa
dregid Ur ardsemi. Med tid og tima mun draga Ur bvissu i rekstrarumhverfi
bankans, sem ad 66ru j6fnu mun hafa jakvoed dhrif & ldnshcefi bankans.

Samkveemt neydarldgunum njéta innstcedur forgangs umfram adrar
krofur. Ekki er sérstaklega tekid Hillit til pess i ldnshoefismatinu, heldur synir
einkunnin ladnshcefismat & éllum almennum kréfum og innldnum til samans.

Lagt alpjédlegt Idnsheefi rikissjods og figrmagnshoft hafa neikvaed dhrif &
l[dnshcefi bankans & alpjédlegum markadi. Beett Idnshcefismat rikissjods
getur haft jdkvoed ahrif & adgengi ad erlendum mérkudum og beett kjér
erlendrar fijdrmdégnunar bankans. Losun fidrmagnshafta og uppgjor vid
erlenda kréfuhafa er lidur i pvi ad boeta boedi Idnshcefismat rikisins og
Arion banka. Fjdlbreyttari figirmdgnun, dn mikillar vedsetningar, getur leitt
fil hcerra lanshcoefismats. bess skal pd getid ad fceri svo ad

2 stefan por Stefénsson. (2013). Urvinnsla vanskila { islenska fiarmdlakerfinu
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l&dnshoefiseinkunn rikissjods hcekkadi er ekki par med sagt ad einkunn Arion
banka hoekkadi jafn mikid.

Helstu styrkleikar og dskoranir sem Idnshaefismatid ték mid af eru eftirfarandi:

Helstu styrkleikar

- Hdatt eiginfiarhlutfall (e. CAR), 24,2% i arslok 2015 og 27,0% i lok
fyrsta drsfjéréoungs 2016.

— Lausafjarstada sterk og umtalsvert yfir kréfum Sedlabankans

- Oflug kjarnastarfsemi vidheldur traustum rekstri til framtidar

- Eignagoedi fara  vaxandi, m.a. vegna lcekkunar
vandreedaldna og aukningar fyrirtcekjaldna

—  Sterk markadsstada

- Alhlida figrmdlapjénusta

—  Breikkun starfseminnar med kaupum & Vdlitor og Verdi (ef
sampykkt)

- Dreifdari fildrmdgnun

- Batnandi efnahagséstand med auknum hagvexti

—  Boett stada rikissjéds

- Farscelli sélu eigna utan kjarnastarfsemi lokid

Helstu dskoranir/égnanir
- Losun figrmagnshafta
- Sampjoéppun i ldnabdk og hlutabréfaeign
- Takmarkadir méguleikar & dhcettudreifingu i lokudu hagkerfi
- Mikil laga- og stjornvaldsdvissa
- Fdir, stérir eigendur
- Innldn njéta forgangs umfram almennar kréfur samkvoemt
neydarldgum

Horfur
Horfur eru jakvaedar i Idnshcefismati Arion banka.

Sértryggd skuldabréf
Arion banki hefur samhlida eigin Idnshcefismati 1Gtid vinna Idnshcefismat
4 peim sériryggdu skuldabréfum sem bankinn hefur gefid Ut.
Lanshcefismatid er ad finna hér: www.reitun.is
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A. HUGLAGIR b ATTIR

Vorumerki og samkeppni

Go60o samkeppnisstada er mikilveeg forsenda pess ad banki geti vidhaldid traustum
rekstri og aukid virdi sitt. Til ad tryggja gdda samkeppnisstddu parf vérumerki ad vera
sterkt. G6& samkeppnisstada og sterkt vorumerki geta haft afgerandi dhrif & stédu
og afkomu banka, sérstaklega i erfidu efnahagsumhverfi. Arion banki hefur styrkt
vérumerki sitt og samkeppnisstédu med margvislegum heetti & undanférnum
misserum og m.a. med kaupum & Vadlitor og kaupréttarsamningi & Verdi
fryggingarfélagi.

Einn af premur stéru

Arion banki er med sterka stodu i vidskiptabankastarfsemi og eignastyringu en einnig
i sjddastyringu og kortavidskiptum. Bankinn eignadist Valitor ad fullu & drinu 2015 og
stefnir & ad auka vid sig & tryggingamarkadnum med nylegu samkomulagi um kaup
& 51% hlut i Verdi tryggingarfélagi og bidur sd samningur sampykkis partilbcerra
islenskra adila.

Bankinn lauk ad mestu & drinu 2015 6llum stcerri endurskipulagningarverkefnum sem
eftir stodu. Ny toekifceri eru ad myndast, m.a. & fasteignaldnamarkadi, med aukinni
veltu, & verdbréfamarkadi, vegna nyskrdninga & hlutabréfamarkadi og almennt
vegna aukinnar dherslu stidrnvalda & ad efla fidrfestingu. Jafnframt hafa Utlan til
fyrirtcekja tekid vid sér, en 10% aukning var i fyrirtcekjalUtidnum & drinu 2015.
Fyrirtoekjautldn hofou ekki vaxid i krénum talid frd drinu 2011. Bankinn stefnir pd
almennt ad frekar ihaldsamri
stefnu i veitingu Utldna. Heildarinnistcedur 2%

Vidskiptavinir banka eru yfirleitt 34%
nokkud tryggir sinum banka auk
pess sem lantakendum getur
reynst erfitt ad skipta um banka

sékum kostnadar. Mynd 1 synir ad 36%
u.p.b. pridjungur W Arion banki Wislandsbanki
heildarinnstcedna i islenska Landsbankinn BKvika

bankakerfinu er hja Arion banka. Mynd 2

Heimild: Arion
Bankinn er med 23 (tibu
vidsvegar um landid. Markadshlutdeild bankans er 25-35% & flestum peim svidum
sem hann starfar. Allir stéru bankarnir orir hafa svipad vidskiptalikan og veita allir
alhlida figrmdlapjénustu.

Lanveitingar til heimila
B Arion banki
®islandsbanki
Landsbankinn
BKvika

Bibudaldnasiédur

M Lifeyrissjodir

Mynd 3
Heimild: Arion banki
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Lanveitingar til fyrirtcekja

| Arion banki
mislandsbanki
1%
Landsbankinn

m Kvika

ibudaldnasjdaur

m Lifeyrissjodir

Mynd 4
Heimild: Arion banki

Efnahags- og rekstrarumhverfi

Hagvéxtur hefur meelst nokkud hér & islandi ad undanfému og var & sidasta éri 4,0%
og hafdi haekkadi Ur 2,0% fr& drinu 2014. Gert er rad fyrir dgaetum hagvesti afram &
komandi misserum. Slikri préun fylgir alltaf aukin hcetta & eignaverdsbdlu og
kostnadarverdbdlgu. Neikvced svidsmynd slikrar préunar er likleg til ad hafa aukna
dhcettu i fér med sér fyrir bankann ad mati Reitunar.

Hagvoxturinn & sidasta  dri var ad mestu  drifinn - &fram  af  einkaneyslu,
figrmunamyndun, pjénustultflutningi og pjddaritgjdldum. Aukning var i vexti
einkaneyslu & sidasta dri en hdn jékst um 4,8%, & fostu verdlagi, & drinu samanborid
vi® 3,0% 2014 og 1,0% 2013. Aframhaldandi aukning var i vexti fjdrmunamyndunar &
sidasta ari en heildar figrmunamyndunin jokst um 18,6% & sidasta dri samanborid vid
16% 2014. Aukningin var ad ollu leyti i fiGrmunamyndun atvinnuvega en hin nam
29.5% par en fiarmunamyndun ibUdarhUsncedis drést saman um 3,1% og um 1,1% i
starfsemi hins opinbera. pad vekur athygli ad fidrmunamyndun ibUdarhdsnoedis hafi
dregist saman ad raunvirdi milli dra & sidasta ari en Reitun reiknar med ad voxtur
verdi i fjGrmunamyndun ibudarhisncedis & pessu dri. Innflutningur hefur tekid
verulega vid sér & sidustu tveimur drum en hann jokst um 9,8% 2014 og um 13,5% &
sidasta ari.  Horfur eru & dframhaldandi hagvexti sem verdur drifinn &fram af
einkaneyslu, fijdrmunamyndun og pjénustultflutningi. Fidrfestingar i orkufrekum
idnadi & bord vid kisilver og virkjanir peim tengdum eru ad fara af stad.

Atvinnulifid hefur verid ad taka vel vid sér undanfarid og sést pad glégglega i tdlum
Hagstofu islands m.a. um nyskréningar og gjaldprot fyrirtcekja og réun atvinnuleysis.
A arinu 2015 nam fiéldi skrddra fyrirtcekja og félaga & islandi um 69 pusund og
fidlgadi um 3,6% milli ara eftir ad hafa fidlgadi um 2,9% & drinu 2014. Fidldi gjaldprota
fyrirtcekja hefur farid hratt lcekkandi frd arinu 2011 pegar pau nddu hdmarki i 1.579
gjaldprotum samanborid vid 587 & sidasta dri. Einnig hefur atvinnuleysid loekkad
verulega frd hruni, atvinnupdtttakan og fjdldi vinnustunda aukist sem er mjég
jakveett fyrir hagkerfid. Heildarfjoldi vinnustunda, & viku, voru fleiri i febrdar 2016 en &
arunum fyrir hrun sem gefur géda visbendingu um stédu hagkerfisins um pessar
mundir eins og sj&d md& & myndinni hér ad nedan.
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Mynd 5 )
Heimild: Hagstofa Islands

Voxtur i fidrfestingu atvinnuvega var téluverdur & sidasta dari eda tceplega 30%, &
fostu verdlagi. Ny Utldn i bankakerfinu ad frddregnum uppgreidslum nam 354 mao kr.
& drinu 2015 og jokst um 95% miilli &ra. par af ndmu nettd ny Utldn fil fyrirtaekja um
157 md.kr. sem er um 52% voxtur. bess skal pd getid ad i pessum télum eru
endurnyjanir ldnasamninga. Stada Utldna fil fyrirtcekja jokst um 3% & drinu 2015 sem
er aukning um 32 ma.kr. frd desember 2015 fil desember 2016. BUast md vid ad
eftirspurn fyrirtcekja eftir Iansfidrmagni muni aukast med auknum fidrfestingum
atvinnuvega og byggingu ibudarhlUsncedis.

Mikill voxtur hefur verid | komum erlendra ferdamanna i gegnum Flugstéd Leifs
Eirikssonar undanfarin ér. A drinu 2015 komu um 1.262 pusund erlendir ferdamenn
hingad til lands i gegnum flugstddina sem var um 30% aukning frd fyrra dari og i fyrsta
skipti sem erlendir ferdamenn féru yfir eina milljén. Frd drinu 2010 hefur erlendum
ferdaménnum fidlgad um 175% eda um 22,4% ad medaltali & &ri. A fyrstu premur
mdanudum drsins 2016 hafa erlendum ferdamdnnum fjdlgad um 35,5% frd sama tima
i fyrra. Mikil frambodsaukning hefur verid af hételherbergjum & undanférnum drum
og nyting herbergja verid mjdég gdd. Nyting herbergja & heilsdrshdotelum og
gistiheimilum & hoéfudborgarsvaedinu hefur farid Ur pvi ad vera i kringum 60% &
drunum 2003 til 2010 i 80% & sidasta dari. Buast md vid ad erlendum ferdamdnnum
haldi &fram ad fidlga & komandi drum med tilheyrandi jadkvoed dhrif & hagkerfid.
Fidlgun ferdamanna kallar & stéraukna fidrfestingu i hételum, gistiheimilum og i
ymsum fjdrfestingum tengdum uppbyggingu ferdamannastada sem virkileg porf er
4. Veiking krénunnar i upphafi hrunsins jok samkeppnishcefni islenskra fyrirtoekja
erlendis. Odyrt var fyrir erlenda ferdamenn ad koma til islands par sem m.a. gisting
hafdi loekkad i verdi, meelt i erlendum gjaldeyri. begar vid skodum prdéun verdvisitélu
& gistingu frd 2006 til 2016 kemur i ljds ad verdid hefur hoekkad tdluvert i evrum talid
og er ad ndlgast hatindinn & drinu 2007 eins og medfylgjandi mynd synir. Ferdamenn
eru veentanlega ekki ad koma fil slands vegna édyrari gistingar og pvi er mikilveegt
ad halda innvidum ferdapjénustu.
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Mynd 6
Heimild: Reitun, bPjédskrd Islands og Hagstofa Islands

IFS Greining spdir pvi ad haghagvoxtur verdi um 3,5% ad medaltali & drunum 2016-
2018.

Kaupmdttur launa hoekkadi ad medaltalium 5,5% & sidasta ari milli &ra sékum Iagrar
verdbdlgu og mikillar hcekkunar nafnlauna eftir ad hafa vaxid um 3,7% ad medaltali
2014. Miklar nafnlaunahcekkanir hafa verid & vinnumarkadnum & sidasta ari og i
upphafi ars 2016 en i febrbar 2016 var kaupmdattarvisitala launa buin ad haekka um
10,2% fréd sama tima 2015. Afkoma fyrirtcekja hefur einnig farid batnandi. Skuldir
islenskra fyrirtcekja hafa farid lcekkandi & undanférnum arum. Fyrirtcekjum er farid ad
fidlga & nyjan leik par sem gjaldprotum hefur farid faekkandi og voxtur hefur verid i
nyskrdningum einkahlutafélaga. Horfur eru & ad lcegri skuldir fyrirtaekja muni & noestu
drum leida til aukinna fidrfestinga hjd fyrirtcekjum og hugsanlega meiri Iadntéku.

FiGrmagnshoftin eru einn stcersti pdtturinn sem bidur Urlausnar en pau hafa vidtoek
ahrif & islenskt efnahagsumhverfi. Ad sogn sedlabankastjéra er gert rdd fyrir ad
svokallad fidlvalsutbod verdi haldid i mai 2016 par sem aflandskrénueigendum verdi
hleypt Ur landi. Ef Utbodid gengur vel pd eru likur & ad hoegt verdi ad ganga langt i
ad losa figrmagnshoftin & pessu ari ad hans mati. Politisk dvissa hefur aukist téluvert
& undanférnum vikum, pad styttist i forsetakosningar i juni og vecentanlega
alpingiskosningar seint & haustmdanudum eda ncesta vetur. Ahcettan & ad alégur &
figrmdlastarfsemi verdi auknar eru fil stadar. | heildina [itid eru pd horfur banka &
{slandi dgcetar og likur & &falli litlar.

Rekstrarstodugleiki

Stédugleiki i rekstri er mikilveeg forsenda géds Idnshcefismats. Til ad tryggja
stodugleika er afar mikilvaegt ad nd gddri dhcettudreifingu med fidlbreyttri starfsemi
dsamt 6flugu eftirlitskerfi.

Nidurstada komin i helstu évissupcetti

Bankinn seldi & darinu sem leid hlut sinn i Reitum, Eik, Simanum og Refresco Gerber. |
januar 2016 seldi bankinn svo hlut sinn i Bakkavor Group. Séluverdceti Bakkavor
Group kemur pé ad fullu inn & drinu 2015. Tafla 1 hér fyrir nedan endurspeglar pessa
miklu eignarsélu. Démar hafa fallid & drinu 2015 sem dregid hafa verulega Ur dvissu
vardandi légmeeti Idna og hafa démar fallid m.a. fyrir EFTA doémstdl vardandi
verdtryggingu, innlendum ldnveitendum i vil. Telja verdur ad &vissu i rekstri Arion
banka hafi verid eytt, hvad vardar l6gmeeti helstu Utldnaforma og Urvinnslu
eignarhluta i hlutdeildarfélégum. Bankinn ték yfir Afl sparisjod & drinu og telur Reitun
ad Arion banki hafi gripid fil videigandi adgerda med neikvoedri virdisbreytingu &
eignasafni Afls. Ennfremur telur Reitun ad bankinn hafi ad fullu tryggt sig fyrir frekari
virdisryrnun vegna Utldna i erlendum olividnadi.
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Tafla 1 synir vaxtamun, hreinar poknanatekjur og adrar tekjur sidastlidin prjg dr.

Tekjuskipting

2015 2014 2013
Arion Banka (m.kr.)
Vaxtamunur 26.992 31% 24.220 45% 23.800 54%
Hreinar pdknanatekjur 14.484 17% 13.309 25% 11.223 25%
Adrar tekjur 45.079 52% 16.461 30% 9.325 21%
Samtals 86.555 53.990 44.348
Tafla 1

Heimild: Arion banki

Stodugleiki vegna traustrar og dreifdrar kjarnastarfsemi

Sé horft til lengri tima hefur bankinn gédar undirstédur til ad nd betri og stédugri
afkomu. NuUverandi vidskiptalikan er hefdbundid og & sér langa ségu.
Kjarnastarfsemi bankans er vidskiptabankastarfsemi sem byggir bcedi & inn- og
Utldnum auk annarra tekjusvida og er dageoetlega dreifd. Starfsemi bankans
samanstendur af fimm megin starfspdttum: fyrirtcekjasvidi, vidskiptabankasvidi,
eignastyringarsvidi, fidrfestingarbankasvidi og fidrstyringu. Rekstrartekjur allra svida
jukust & darinu 2015 ad fyrirtcekjasvidi undanskildu. Hiutfallsleg skipting tekna & milli
svida darid 2015 skekkist toluvert vegna sélu hlutdeildarfélaga og peirra miklu
tekjufcerslu & fidrfestingabankasvid samhlida eignasdlu. Ad teknu filliti fil eignasdlu
helst skipting tekna ad mestu leyti s sama milli &ra, en veegi fidrfestingabankatekna
eykst en fyrirtcekjasvid dregst saman.

Mynd 5 synir rekstrartekjur (e. operating income) helstu afkomusvida bankans. bessi
dreifing starfseminnar er styrkur fyrir bankann og jafnar tekjufloedi vid mismunandi
efnahagsadstcedur. Stér fyrirtcekjavidskipti, raddgjafarvidskipti og midlunarvidskipti
voégu pbyngra & sidasta dri vegna almennt aukinna vidskipta sem og vegna sélu
bankans & stérum eignarhlutum.

Skipting rekstrartekna
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Mynd 7
Heimild: Arion banki

Kostnadarsamt bankakerfi

Bankakerfid hér & landi er stért og kostnadarsamt i alpjdédlegum samanburdi. Fleiri
starfsmenn vinna i islenska fidrmdlakerfinu en vida erlendis, sé midad vid hdfdatolu.
Liklegt er ad aukin hagroeding verdi & ncestu drum. Moégulega er pd ekki hcegt ad
nd fram sému hagroedingu og vida annars stadar, sékum fdmennis.

Starfsemi i einu hagkerfi

Stada bankans & innlendum markadi er sterk, en litil starfsemi er erlendis. S6kum
pessa er bankinn ndnast alfarid hddur innlendum vidskiptum um tekjumyndun.
Arangur bankans fer pvi ndnast alfarid  eftir efnahagsadstcedum og
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vaxtarmdguleikum & islandi. Alpjddleg starfsemi bankans geeti dregid Ur dhcettu og
bcett I&dnshcefismat. Ekki er liklegt ad vilii sé fil, eda moguleiki &, ad dreifa dheoettu
med pvi ad scekja inn & nyja markadi erlendis i brdd nema i smeerri skrefum t.d. eins
og kaup Vdlitors & danska félaginu AltaPay, auk pess sem firmagnshoft setjia ennpd
skordur & erlenda starfsemi.

Hofudborgarsveedid er stcersta og mikilvoegasta markadssveedi bankans. Utibu
bankans eru nU 23 og stadsett vida um land, par af 8 & héfudborgarsvoedinu.
Utilbbum hefur feekkad um 16 frég stofnun bankans. Dreifdari starfsemi um landi®
dregur ad hluta Ur dhcettu en ekki eins mikid og starfsemi erlendis.

Veentingar um afkomustédugleika gédar
Reitun telur bankann eiga géda méguleika & pvi ad vidhalda godri og stdodugri
afkomu.

Skipulag og dhcettuvilji

Hluthafar bankans eru tveir, annars vegar skilanefnd Kauppings, sem & 87% i
gegnum doétturfélag sitt Kaupskil ehf., og hins vegar rikissj¢dur, sem & 13% en
Bankasysla rikisins fer med eignarhlutinn. betta eignarhald er med sérstoku sampykki
Fiagrmdlaeftirlitsins. Telja verdur vist ad nyir hluthafar komi ad bankanum & ncestu
drum en dreifdara eignarhald myndi styrkja bankann og veeri jdkveett skref i préun
hans. Svona eigendafyrirkomulag hefur ad dllu jéfnu neikvaed dhrif & Idnshcefismat.

Timabundnir eigendur

Ekkert bendir til annars en ad ndverandi hluthafar stefni & ad hdmarka virdi bankans.
Pad getur verid kostur ad hafa fda en o6fluga eigendur ef fyrirfceki lenda i
vandrcedum. Komid hefur fram opinberlega ad nUverandi hluthafar liti alfarid & sig
sem timabundna eigendur og stefni & ad selja hlut sinn & komandi misserum.

Hefébundié stjérnskipulag

Stidrnskipulag bankans er med svipudum heetti og almennt tidkast & islandi. Stjérn
bankans er skipud sjé adalmdénnum og premur varamoénnum. Kaupskil tilnefnir sex af
sj6 adalmdédnnum og rikid tiinefnir pann sjdunda. beir eru kosnir & adalfundiisamrcemi
vid hlutafélagaldg. Vid val & stiornarmdnnum er studst vid leidbeiningar um
stidrnarhcetti fyrirtoekja® en samkvcemt peim skal meirihluti stiornarmanna vera
6hd&dur félaginu og ad minnsta kosti tveir stidrnarmenn (i fimm manna stjérn) 6hédir
stérum hluthdfum félagsins. | reglubdk bankans hefur stjorn dkvedid ad innleida pau
vidmid sem birt eru i ddurgreindum leidbeiningum.

Virk stjérn

Stjorn  bankans ber endanlega dbyrgd & heimildum fil toku lausafidr- og
markadsdhcettu sem og ad dkvarda stefnu hans vardandi dhcettumcelikvarda og
fidrmagnsskipan. Stjornin fer yfir dhcettumat bankans, innri reglur og heimildir med
reglulegum hcetti. Stjornarmenn sitja i endurskodunar- og dhcettunefnd (e. Board
Audit and Risk Committee), I&dnanefnd stjérnar (e. Board Credit Committee) og
starfskjaranefnd.

Skyrslugerd og gagnscei

Endurskodunarfyrirtceki® Deloitte  ehf. eru kjérnir endurskodendur bankans.
Reikningsskil eru i samrcemi vid alpjédlega reikningsskilastadla (IFRS) vardandi
framsetningu og innihald. Pad gerir samanburd vid erlenda banka audveldari auk
bess sem Basel Il reglurnar hafa verid innleiddar & Islandi og Basel lll reglurnar eru i
farvatninu. Bankinn Utbyr og birtir opinberlega fjidgur uppgjér & ari par sem tolIf
mdanada uppgjor er endurskodad en sex manada uppgjorid er kannad. Bankinn birti

3 Leidbeiningar um stjdrnarhcetti fyrirtcekja eru gefnar Ut af Vidskiptarddi islands, Nasdag OMX og Samkeppniseftirlitinu
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vorid 2013 i fyrsta sinn dhoettuskyrslu i samraemi vid 3. stod Basel Il reginanna. Birting
skyrslunnar hefur jadkvoed dhrif & ldnshcefismatio.

Lan til tengdra adila

Stada gagnvart tengdum adilum drost saman um 38 ma.kr & fyrsta drsfiérdung 2016,
en stadan var 10 ma.krilok fyrsta drsfijérédungs 2016 samanborid vid 48 ma.kr i lok drs
2015. Til tengdra adila teljast stérir hluthafar, stjorn og helstu stjébrnendur og
hlutdeildarféldég, p.e. pegar eignarhlutur Arion banka er 20-50%. HAtt hiutfall
ladnveitinga til tengdra adila hefur neikveed dhrif & ldnshoefismat par sem floknari
hagsmunir geta legid ad baki Urvinnslu og innheimtu slikra Idna.

Ahcettuvilji

Margyvisleg dhcetta er samofin daglegum rekstri Arion banka sem fidrmdlastofnunar.
Stefna bankans er ad hafa virka dhcettustyringu sem felur i sér ad greina og meela
verulega dhcettu og gripa fil adgerda ef hun fer Ut fyrir skilgreind maork. Stjorn
bankans ber endanlega dbyrgd & dhcettustyringarkerfi samstoedu bankans. Stjérn
bankans felur dhcettustyringu détturfélaga i hendur vidkomandi détturfélaga. Fyrir
moédurfélagid (bankann) dkvardar bankastjérnin dheettuvilia. Ahcettuvilinn er settur
fram sem takmork & dhcettupdttum og mérkum sem dhaoettustyringarsvid bankans
fylgist meo.

Innlendir afleidumarkadir hafa undanfarin &r verid oskilvirkir og takmarkad adgengi
er ad erlendum afleidumérkudum. Ahcettuvili er medal annars metinn Ot fr&
heimildum starfsmanna fil stédutdku & markadi og markadsdhcettu bankans.
Markadsdhecetta skiptist i vaxta-, hlutabréfa- og gjaldmidladhcettu sem hér verdur
fiallad ndnar um.

Vaxtadhcetta

Vaxtadhcetta myndast vegna misvcegis i medaltima vaxtaberandi eigna og skulda.
Vaxtadheoetta bankans hefur i heildina minnkad mikid milli ara, pratt fyrir ad hin hafi
aukist | veltubék, par sem mikil lcekkum vard i vaxtadhcettu i fiarfestingabdk. Afram
er vaxtadheetta fidrfestingabdkar umtalsvert hcerri en veltubdkar. bessi proun er i
samrcemi vid pad sem Reitun hafdi dcetlad og nefnt.

Bankinn er ad stérum hluta fidrmagnadur med innldnum. Stér hiuti peirra er dbundinn
eda bundinn { stuttan tima og vextir breytilegir. Utlan bankans eru ad miklu leyti 16ng
verdtryggd ldn med féstum voxtum pd svo vaxtaendurskodunartimabil Utldna geti
veri® mun styttra en liftimi 1ansins. {budaldn eru ad hiuta leyti fidrmdégnud med
sértryggdum skuldabréfum sem dregur Ur vaxtadhoettu.

Verdbdlgudhcetta er hiuti af vaxtadhcettu og er tilkomin vegna misvoegis & milli
verdtryggdra eigna og skulda. Verdtryggingaridfnudur jokst um 10 ma.kr. & milli éra
og var jakvaedur um 95 ma.kr. i drslok 2015.

Hlutabréfadhcetta

Bankinn seldi & sidasta ari flestar pcer stéru hlutafjdrstddur sem fil stéd ad selja. Salan
& hlut bankans i Bakkavor békadist med sidasta dri pd svo endanlega hafi ekki verid
gengid frd sélunni fyrr en i byrjun pessa drs. bar med er pvi verkefni ad mestu lokid.

I skyrslum til Fiarmalaeftirlitsins (eiginfjarskyrslum, COREP) er hlutabréfadhcetta vegna
eigna i fidrfestingabdk skilgreind sem Utldnadhcetta en ekki markadsdhcetta. Vid
gerd ldnshcefismats er hlutabréfadhcetta i fidrfestingabdk pd skilgreind sem
markadsahcetta.

Gjaldmidladhcetta

Gjaldmidladhcetta er hcetta & tapi vegna ohagstoeedra hreyfinga & erlendum
gjaldmidlum. Gjaldmidladhcetta bankans er filkomin vegna éjafnvcegis milli eigna
og skulda i erlendum myntum. Gjaldmidlamisrcemi bankans jokst & milli dra og nam
hrein stada i drslok 32,1 md.kr.
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Ad mati Reitunar er markadsdhcettan innan edlilegra marka, i hlutfalli aof eiginfidrp att
A

Eftirlitskerfi, verklag og heimildir

Starfsadferdir og kerfi innan bankans uppfylla kréfur til naudsynlegs eftirlits og
eftirfylgni vid dheoettustjorn bankans. Arion banki yfirték kerfi og ferla frd Kauppingi
og hefur adlagad pd ad breyttum banka og auknum kréfum eftiritsadila og
stiornenda bankans. Eftirlit med préun Idnasafns og Utldnadkvérdunum hefur verid
eflt umtalsvert. Eftirlitskerfi bankans skiptist i innri endurskodun, dhcettustyringu og
regluvorslu.

Innri endurskodun

Innri endurskodun er sjdlfstaed eining sem heyrir beint undir stjérn bankans. HUNn tekur
Ut dheettupcetti og eftirlitskerfi svida bankans og skilar Uttektum sinum fil vidkomandi
svida og til Endurskodunar- og dhcettunefndar bankans. | endurskodunar- og
dhcettunefnd sitja prir stjidrnarmenn auk eins utanadkomandi adila sem er 6h&dur
boedi bankanum og hluthéfum hans. Endurskodunar- og dhcettunefnd gefur skyrslu
fil stjérnar og er dbyrg fyrir drsfiérédungslegu mati & almennum gcedum uppgjéra og
innri reglum. Innri endurskodun fundar reglulega med stjdrnarformanni bankans og
ytri endurskodanda.

Ahcettustyring

Yfirmadur dhcettustyringar er framkvoemdastjéri sem heyrir undir forstjéra. Yfirmadur
aheettustyringar situr alla fundi endurskodunar- og dhaettunefndar bankans par sem
hann fer yfir manadarlega dhcettuskyrsiu (e. Risk Report) og édnnur mdlefni tengd
dhcettu bankans.

Yfirmadur dhcettustyringar, eda fulltrdi hans, situr alla fundi Idnanefndar stjérnar,
ldnanefndar bankans, (e. Arion Credit Committee) og ldnanefndar fyrirtcekja (e.
Corporate Credit Committee). Ahcettustyring situr ekki fundi Idnanefnda Utibua (e.
Retail Branch Credit Committees) en hefur adgang ad Idnsumsdknum og
akvoérdunum. Lansumsdkn  getur verid visad il 1dnanefndar bankans af
aheettustyringu, fyrir eda eftir afgreidslu mdla, i Idnanefndum fyrirtcekja og Utibua.
Ahcettustyring fecer til sin Idnsumsoknir fyrir fundi ldnanefnda stidrar og bankans og
gefur peim umsdgn.

Regluvarsla
Regluvarsla heyrir undir bankastjéra og fylgist med pvi ad reglum eftirlitsadila og innri
reglum bankans sé framfylgt.

Lagaumhverfi og eftirlitsstofnanir

islensku  bankarnir bua dllir vid sama laga- og effiritsumhverfi. Tilskipanir
framkvcemdastjérnar Evrépusambandsins & svidi fidrmdla eru innleiddar & islandi
skv. EES samningnum. Auk rdduneyta setja Fjarmdlaeftirlitid, Sedlabankinn og
Samkeppniseftirlitid peim reglur og prjdr sidastnefndu stofnanirnar eru dbyrgar fyrir
eftirliti. Fjagrmdlaeftirlitid og Sedlabankinn hafa lagt dherslu & ad styrkja eftirlit med
bdnkum og aukid eiginfidr- og lausafjdrkrofur. Fidrmdlaeftirlitid hefur lagt aukna
dherslu & vettvangsathuganir.
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B. HLUTLAGIR PATTIR

Rekstur og eigid fé

Endurskipulagning bankans tengt yfirtdku Utldnasafns fréd Kauppingi er ad mestu
loki®d og ekki gert r&d fyrir ad ahrifa goeti i afkomu bankans framvegis ad neinu marki.
Oveent nidurstada yfirstandandi ddmsmdla geeti pd breytt pvi.

Ardsemi ageet pratt fyrir sterka eiginfjdrst6du

Ardsemi eigin fidr var 28,1% d&rid 2015 samanborid vid 18,6% darid 2014. Storir
einskiptislidir vega pungt i aukinni ardésemi & darinu, en yfir lengra timabil er bankinn
ad styrkja afkomu sina & éllum tekjusvidum, ad fyrirtcekjasvidi undanskildu & darinu
2015. Mynd 6 synir ardsemi eigin fjar sidustu dra. Eiginfidrstada bankans er hd, eda
24,9% (hlutfall eiginfiagrpdttar A 26,2%) sem lcekkar ardsemina. Eiginfidrhlutfall
bankans lcekkar um 2% & drinu 2015vegna ardgreidslu ad fidrhoed 12,8 ma.kr auk
pess sem bankinn fyrirframgreiddi vikjandi 1dn frd Rikissjodi ad fidrhoed 20 ma.kr.

Ardsemi eigin fjar
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Mynd 8

Heimild: Arion banki

Vaxtamunur var sem fyrr uppistadan i afkomu bankans en hann var 3% & &rinu 2015
samanborid vid 2,8% drid 2014. Vaxtamunur bankans er hdr i alpjédlegum
samanburdi, en er i samrcemi vid stcerd bankans.

Hreinar pdknanatekjur jukust téluvert, eda um tcep 10% milli dra en pdknanatekjur
voru um 16% af heildartekjum bankans &rid 2015 en samanburdur milli dra skekkist
vegna sélu hlutdeildarfélaga. A mynd 7 md sja hlutfall péknanatekna af tekjum
sidastlidin dar. Reitun telur ad pdknanatekjur goetu aukist & naestu drum eftir pvi sem
efnahagslifid styrkist og adgengi ad fidrmagni batnar.
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béknanatekjur sem hlutfall af heildartekjum
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Mynd 9
Heimild: Arion banki

Kostnadarhlutfall hcekkar @ milli éra

Kostnadarhlutfall bankans haekkadi litillega milli dra. Arid 2015 var hiutfallid 53%, ad
teknu tilliti til eignasdlu, samanborid vid 50,1% drid 2014. Arid 2013 var hiutfalli® 57,3%
Kostnadarhlutfall er einn lidur i pvi ad meta skilvirkni bankans. Bankinn hefur verid ad
straumlinulaga rekstur sinn seinustu drinu og rddist hefur verid i adgerdir til ad auka
skilvirkni i rekstrarkostnadi.

Sterkt eiginfjarhlutfall

Eiginfigrhlutfall bankans er afar sterkt. | drslok 2015 var eiginfidrhlutfall bankans (e.
CAR) 24,2% og eiginfiarpdattur A (e. Tier 1) 23,4%. Eiginfiérhlutfall bankans lcekkadi
litillega frd drinu 2014, i samrcemi vid aform stjibrnenda, pegar pad var 26,3%.
Eiginfiarpdttur A haekkadi hinsvegar litillega milli &dra en hann var 21,8% drid 2014,
Astceda loekkunar & CAD hiutfalli bankans rcedst adallega af fyriframgreidsiu &
tveimur pridju hluta hluta vikjandi ldna bankans, auk pess sem dhoettuvigtun hlutar
bankans i VISA Europe jokst & drinu 2015.

Vel umfram kréfur FME

Eiginfiarstada bankans er verulega yfir kréfum Fidrmdlaeftirlitsins og hoerra en pekkist
vidasthvar annarsstadar { Evrépu. | juli 2015 var CRD 1V filskipunin innleidd ad hluta
inn i islenska lagasetningu, m.a. vardandi eiginfidrhlutfall. Fjdrmdlaeftirlitid innleiddi
1. mars 2016 tilldgur Fjarmdlastdduleikardds frd 22. jandar 2016 um Idgmarks
eiginfigrhlutfall. Samtals er gerd krafa um 14% eignfidrhlutfall, med eiginfidraukum,
& 66rum drshluta 2016. bessi krafa hoekkar i 14,75% & pridja drshluta i &r og verdur
komin i 16,5% & fyrsta drshluta 2017. Arion banki uppfyliir pvi vel riflega pessa
samanldgdu krofu auk pess sem umtalsvert svigrum er til ad styrkja eiginfjdrhlutfalli®
an utgdfu nys hlutafjar, gerist pess porf.

Hatt eiginfidrhlutfall getur komid nidur & ardsemi bankans. Med upptodku innri
matsadferda eda notkunar & ldnshoefismdtum frd matsadila sem vidurkenndur er af
Figrmdlaeftiritinu pd& geoeti pad leitt til lcegri dhcettugrunns og pvi hcerra
eiginfidrhiutfalls. Eins og sj&d md& i téflu 2 er eiginfidrhlutfall valdra norrcenna banka
mun lcegra en peirra islensku. Mikilveegt er fyrir Arion banka likt og adra islenska
banka ad vidhalda sterku lausafidrhlutfalli par til losun figrmagnshafta er lokid og
betri vissa faest m.a. & figrmagnsflutninga i framhaldinu.
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2015 Arion islandsbanki  Landsbankinn Jyske bank  DnB NOR
Eiginfjdrhlutfall 24,2% 30,1% 30.4% 17.0% 14,4%
Vaxtamunur 3,0% 2,9% 2,2% 1,2%
Kostnadarhlutfall 53,0% 56,2% 43.8% 63% 36.9%
Afskriftarreikningur / Utldn 2,5% 2.2% 3.8% 4,7% 0.8%

2014 Arion islandsbanki  Landsbankinn Jyske bank  DnB NOR
Eiginfjérhlutfall 26,3% 29.6% 29.5% 15,.3% 12,7%
Vaxtamunur 2,8% 3.0% 1.9% - 1,2%
Kostnadarhlutfall 50,1% 57.7% 56,0% 51,4% 41,9%
Afskriftarreikningur / Utldn 4,4% 3.5% 6,3% 4,8% 1,0%

Tafla 2
Heimild: Arsreikningar bankanna

Hlutfall dhoettugruns (e. Risk Weighted Assets) af heildareignum i drslok 2015 var
79.9% og hafdi hlutfallid lcekkad frd darslokum 2014, Ur 74,5%. Hoerra hlutfall & ad
benda til dhcettumeiri eigna. Eftir pvi sem hlutfallid er lcegra parf ad binda minna
eigid fé sem eykur getu til aukinnar skuldsetningar. Utreikningur byggir & Basel |l
reglum par sem skilgreint er mismunandi dhcettuvaoegdi fyrir mismunandi eignir.

Med innleidingu innri matsadferda eda/og notkunar & ldnshoefismoétum  frd
vidurkenndum matsadila af Fjarmdlaeftirlitinu ad pd geeti petta hlutfall
dhecettugrunns af heildareignum mogulega loekkad.

Jafnframt er vogunarhlutfallid (Leverage ratio) sterkt eda 16,7%. Gert er r&d fyrir ad
begar pessu hlutfalli verdi komid i gagnid i drsbyrjun 2019 pd& muni verda midad vid
ad pad sé ad ladgmarki 3% Tier 1.

FjGrmoégnun

Afram eru vissar takmarkanir hjé bankanum, likt og 8rum islenskum bdénkum, i ad
leita sér markadsfidrmdgnunar. Arion banki hefur haldid dfram ad gefa Ut sériryggd
skuldabréf og fara peir flokkar 6dum stoekkandi. Einnig hefur bankinn verid ad
figrmagna sig erlendis, en umfang erlendrar figrmdgnunar bankans er ng um 100
ma.kr.

Innldn eru uppistadan i fildrmdgnun bankans, sem er & margan hdtt gott en einnig
fylgja pvi ékostir par sem mikid af innlénum bankans eru dbundin og pvi er téluvert
Sjafnveegi i timalengdum vaxtaberandi eigna og skulda. Innldn jukust um 3,2% milli
dra og ndmu bundin innldn 33% af heildarinnldnum bankans i lok drs. Aukin
fislbreytni i filarmdgnun bankans hefur jékveed ahrif & ldnshcefismat. A mynd 8 ma
sjd breytingar & fijarmdgnun bankans sidastlidin fjdogur dr.
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Fjarmognun
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Mynd 10
Heimild: Arion banki

Innldn

Innldn eru almennt talin vera stédugri og dhcettuminni fidrmdgnun en ldnsfé &
markadi. Innldn ndmu 62,8% af lansfiarmdgnun bankans i drslok 2015. Innlédn eru um
46% af heildarfiarmdgnun, en veegi innldna fer minnkandi.

Innldn bankans jukust um 3,2% & drinu en hlutfall bundinna innldna var 33% af
heildarinnldnum bankanna. Innldn eru skilgreind bundin ef pau eru ekkilaus i 7 daga
edalengur.

Ovissa i tengslum vid fiarmagnshéftin hefur minnkad talsvert og i byrjun drsins 2016
varinnldnum Kaupping hjd bankanum umbreytt i EMTN fiGrmdgnun.

Hlutfall innlédna & méti dtldnum

Hiutfall innldna af Utldnum til vidskiptavina var 68% i drslok 2015 samanborid vid 70%
i lok drs 2014 og hefur farid lcekkandi sidustu dr. Fyrir hrun var petta hiutfall i flestum
tilvikum & bilinu 25-50% en hafdi verid heldur hcerra ddur en Utrds & erlenda markadi
hofst. Reitun telur ad hilutfall innldna muni halda dfram ad lcekka og figrmognun &
markadi muni  aukast & modti. Forgangur innstcedna geeti pd  torveldad
markadsfidrmdégnun nema med Utgdfu sértryggdra skuldabréfa. Reitun telur ad
bankinn rddi vel vid erfidar svidsmyndir sem lcekkad geta laust fé og reidufé.

Vedsetning eigna

Beett fjGrmagnsskipan bankans og betra adgengi ad markadsfiarmdgnun mun
bceta Ianshcefismat hans. Hafa parf pd i huga ad ef mjoég stor hluti, pb.e. umtalsvert
mikid meira en er i dag, af gédum eignum bankans verdur vedsettur sértryggda
skuldabréfasafninu pd getur pad minnkad eignagoedi pess hluta sem snyr ad
almennum ldnveitendum og innldnseigendum.

Bankinn hefur vedsett hluta af Utldnum sinum vid Idntdku. Samanlagt virdi vedsettra
eigna nam 172 mé.kr. i lok 1. drsfiordungs 2016 en var um 222 mo .kr. i lok ars 2015.
Pau Idn sem voru sett ad vedi voru ibudaldn fil einstaklinga, 1an til verslunarfélaga,
idnadar- og orkufyrirtcekja. Forgangur innstcedna sbr. par ad Utandi lagasetningu
hefur neikvaed dhrif & Idnsheefi almennra krafna.
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Lausafjarstada

Fcera ma rok fyrir pvi ad lausafjdrvandroedi banka, i alpjédlegu figrmdlakreppunni,
hafi leitt fil brunadtsdlu eigna og samdrdattar i Utldnum sem dypkudu kreppuna enn
frekar. Alpjédlegir bankar hafa pvi lagt aukna dherslu & ad lausafjdrstada sé sterk,
medal annars ad krofu eftirlitsadila. Lausafjarstada Arion banka er géd og hefur
j@kveed ahrif & ldnshoefismatio.

Horfur @ dbreyttri lausafjarstédu til skemmri tima

Fatt bendir til pess ad mikil breyting & lausafjdrstédu bankans muni eiga sér stad &
ncestunni, a.m.k. medan fiarmagnshoft eru til stadar. Reglur Sedlabankans byggja &
stodlum fyrir lausafjdrstyringu og eru hluti af Basel Il reglunum. Lausafjarhlutfall (e.
liquidity coverage ratio, LCR) er hlutfallid & milli lausafidreigna og veents Utflaedis
noestu 30 daga vid dlagsadstaedur. Strangari reglur gilda nd um pcer eignir sem eiga
ad geta meett dveentu Utfloedi. Eignirnar purfa ad vera vedhcefar i vidskiptum
Sedlabankann, audseljanlegar og haegt parf ad vera ad dkvarda virdi peirra &
markadi. Eignirnar mega ekki vera vedsettar og ekki Utgefnar af samstoedunni.

Yfir vidmiéum

Lausafjarhlutfall (LCR) Arion banka i drslok 2015 var 218% i erlendum myntum en 134%
i heild. Ldgmarkskroéfur skv. nyjum reglum Sedlabankans eru 100% i erlendum myntum
og 90% i heildina, p.e. samanlagt i islenskum krénum og erlendum myntum. Vidmid
fyrir heildina mun hoekka i 100% eftir 2017.

Fiarmdgnunarhlutfall (net stable funding ration, NSFR) Arion banka er einnig yfir
vidmidum Sedlabanka, en fr&d og med 2017 skal hlutfallid vera 100% hid minnsta. Vid
arslok 2015 var figrmdgnunarhlutfallid 123% i erlendum gjaldeyri og samtals 105%.

Lausafjarstada bankans er sterk og hefur bankinn dgoeta stédu til ad bregdast vid
umtalsverdum Uttektum innldna. Reitun telur lausafidrstédu vera jdkvoeda fyrir
l&dnshoefismatio.

Utlanadhcetta og gcedi eigna
Formlegri endurskipulagningu Ufldna bankans er lokid og er vanskilahlutfall Arion
banka komid i pad sem almennt pekkist i alpjédlegum samanburdi.

Proun vandreedaldna (e. problem loans) bankans sem hlutfall af heildardtidnum ma
sjd & mynd 9 par er hlutfallinu skipt & milli vanskilaldina og annarra vandreedaldna.
Hlutfall vandreedaldna hefur loekkad Ur 4,4% i arslok 20141 2,5% i drslok 2015.
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Mynd 11
Heimild: Arion banki

[ drslok 2015 namu 1dn til einstaklinga 47.8% Ianasafnsins en 1dan til fyrirtcekja ndmu
2,2%. Voegi fyrirtcekjattidna eykst milli éra, en fyrirtaekjaldn Arion banka jukust um
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10% & drinu 2015. Fyrirtcekjaldn bankans hdféu stadid i stad i krénum talid fra 2009.
Heerra hiutfall Idnveitinga til einstaklinga med vedi i ibudarnUsncedi styrkir IGnasafns
bankans og dregur Ur dhcettu.

B Fasteignavidskipti og byggingarstarfsemi WFiskveidar og -vinnsla

Upplysingatcekni og fiarskipti BHeildsala og smdsala
BFjdrmdla- og fryggingastarfsemi BANNnad
Mynd 12

Heimild: Arion banki

Stada vandreedaldna

Vandroedaldn (e. Problem loans) Arion banka, samkvoemt Basel Il skilgreiningu, hafa
dregist mikid saman milli dra og er vanskilahlutfall bankans komid i sambcerilegt
hlutfall og medal margra figrmdlafyrirtaeki | Evrépu. Vanskil hafa pvi lcekkad Ur 53,8%
& drinu 2010 nidur i 2,5% i lok ars 2015.

Talid er ad oll dvissa vardandi Idgmeeti erlendra Idna sé Ur ségunni, en bankinn hefur
dregid il baka allar varddarnidurfcerslur vegna erlendra Idna og var stada peirra null
i lok drs 2015. Afram er pé svigrum til ad lcekka hlutfall vandreedaldna pd svo pvi fari
ad verda takmork sett.

Stérar dhcettuskuldbindingar
Engar stérar dhcettuskuldbindingar eru umfram 25% 16gbundid hdmark. Stcersta
dhecettuskuldbindingin fér nidur i 0% af eiginfidrgrunni & fyrsta drsfjdréungi pessa dars.

C. UTANADKOMANDI STUDNINGUR

Sedlabankinn sem lanveitandi til prauvtavara

Losun gjaldeyrishafta i hcefilegum &fdngum cetti ekki ad koma hart nidur &
bankanum medan hann er med sterka lausafjarstédu. Einnig hefur Sedlabankinn lyst
pvi yfir ad hann sé reidubuinn ad gripa til naudsynlegra adgerda til pess ad mceta
neikvoedum dahrifum & lausafjdrstédu einstakra stofnana og kerfisins i heild medan
losad er um fijdrmagnshoftin, i samrcemi vid hefdbundid hlutverk bankans i
lausafijdrstyringu og sem ldnveitanda til prautavara.

Allar likur eru pvi & ad mati Reitunar ad Sedlabankinn geti varid bankana komi til
mikils Utstreymis par sem adallega yrdi um krénur ad reeda. Veeru bankarnir med
meira af erlendum ldnum veeri erfidara ad bregdast vid & timum par sem erfitt er ad
scekja erlend Ian, jafnvel fyrir rikissjod.
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Rekstur og efnahagur

Rekstrarreikningur

Vaxtatekjur 54546 50.872 56.867 59.094
Vaxtagjold -27.554 -26.652 -33.067 -31952
Hreinar vaxtatekjur 26.992 24.220 23.800 27.142
bpéknanatekjur 21234 18.447 16.443 16.166
b6 knanagjé ld -6.750 -5.138 -5.220 -5418
Hreinar p6 knanatekjur 14.484 13.309 11.223 10.748
Hreinar fjarmunatekjur (gjod) 12.844 6477 3441 583
Hreinn gengishagnadur(tap) 813 -1766 1434
Ahrif hlutdeildarfélaga 29.466 3.498 1986 2.405
Adrar rekstrartekjur 2.769 5.673 5.664 7.190
Rekstrartekjur 86.555 53.990 44.348  49.502
Laun og launatengd gjold -14.892 -13.979 -13.537 -12.459
Annar rekstrarkostnadur -13.304 -13.063 -11858 -12.209
Hrein virdisbreyting -3.087 2.135 -680 -4.690
Hagnadur fyrir skatta 55.272 29.083 18.273 20.144
Tekjuskattur -4.679 -3.43 -3.633
Bankaskattur -2.643 -2.872 -1062
Hagnadur arsins af aframhaldandi starfsemi 55.272 21761 12.258 15.449
Hagn'aaur (tap) af gflagér! starfsemi, 6.832 6.833 399 1607
ad fradregnum tekjuskatti

Hagnadur arsins 62.104 28.594 12.657 17.056
Onnur heildarafkoma

bydingarmunur vegna erlendrar starfsemi 3 -5 -2 2
Samtals heildarafkoma arsins 62.117 28.589 12.655 17.058
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Efnahagsreikningur 2015 2014 2013 2012
Eignir

Handbeert fé og innsteedur hja Sedlabanka islands 48.102 21063 37.999 29.746
Utlan og kréfur til lanastofnanir 87.491 108.792 102.307 0101
Utlan og kro fur til vidskiptavina 680.350 647.508 635.774 566.610
Skuldabréf og skuldagerningar 78.794 66.466 62.171 117.730
Hlutabréf og eiginfjargerningar med breytilegum tekjum 35.504 25.232 17.449 16.844
Afleidusamningar 2.401 1026 1070 788
Verdbréf til ahaettuvarna 16.492 9.104 5.851 2438
Fjarfestingar i fastafjarmunum 7542 6.842 28523 28.919
Fjarfestingar i hlutdeildarfélé gum 27.299 21966 17.929 7.050
Varanlegir rekstrarfjarmunir 6.766 7.080 6.943 6.311
Oefnislegar eignir 9.285 9.596 5.383 4941
Tekjuskattsinneign 205 655 818 463
Fastafjarmunir til s6lu og afl6 gd starfsemi 5.082 3.958 10.046 11923
Adrar eignir 5.730 4448 6.587 5.901
Eignir samtals 1011.043 933.736 938.850  900.675
Skuldir

Skuldir vid lanastofnanir og Sedlabanka islands 1.387 22.876 28.000 32.990
Innlan 469.347 454.973 471866 448.683
Fjarskuldbindingar & gangvirdi 7.609 9.43 8.960 13.465
Skattskuldir 4.922 5.123 4.924 3.237
Fastafjarmunir til s6lu og afl6 gd starfsemi 0 0 567 1769
Adrar skuldir 49.461 47.190 43.100 40.348
Lantaka 256.058 200.580 204.568 195.085
Vikjandi lan 10.365 31639 31918 34.220
Skuldir samtals 809.149 771524 793.903 769.797
Eigio fé

Hlutafé 2.000 2.000 2.000 2.000
Yfirverdsreikningur hlutafjar 73.861 73.861 73.861 73.861
Varasjé oir 4548 1632 1637 1639
Oradstafad eigio fé 1m2.377 83.218 62.591 49572
Eigio fé 192.786 160.711 140.089 127.072
Hlutdeild minnihluta 9.108 1501 4.858 3.806
Eigid fé samtals 201894 162.212 144.947 130.878
Skuldir og eigid fé samtals 1.011.043 933.736 938.850 900.675
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Fyrirvarar

Vid gerd pessarar greiningar og mats & ladnshcefi er gengid Ut frd pvi ad pau gdgn og upplysingar
sem Reitun hefur fengid adgang ad til skodunar séu sannleikanum samkvoemt og ekki liggi fyrir frekari
gbdgn. Hafi Reitun fengid afhent ljosrit af skjdlum gengur Reitun Ut fré pvi ad pau séu i samrcemi vid
frumrit vidkomandi skjala og ekki hafi verid gerdir neinir vidaukar eda breytingar & peim eftir &. bd er
gengid Ut frd pvi ad allar undirritanir & skjél og samninga sem Reitun hefur fengid adgang ad séu
réttar og skuldbindandi fyrir félagid.

bpcer skodanir og spdr sem hér koma fram eru byggdar & almennum upplysingum og mogulega
frdnadarupplysingum sem Reitun hefur undir hdndum pegar matid er ritad. Helstu heimildir eru
Arsskyrslur og ymis gégn frd peim adila sem verid er ad meta, s.s. ldnasamningar, starfsreglur og
figrhagslegar sundurlidanir auk annarra upplysinga sem og annarra adgengilegra opinberra
upplysinga sem birst hafa i fjidlmidlum og & 6drum vettvangi sem félagid telur dreidanlegar. Reitun
dbyrgist pd ekki dreidanleika eda ndkvoemni upplysinganna og ber enga dbyrgd & dreidanleika
upplysingaveitna sem studst er vid. Upplysingar i umfjdllun eru einungis birtar i upplysingarskyni og
bcer ber ekki ad skoda sem tilbod neinn hdtt og peer skulu ekki nyttar & peirri forsendu ad um sé ad
rceda rddleggingar vegna fidrfestinga i fidrmdlagerningum. Fidrfestar eru eindregid hvattir til ad afla
sér sjdlfstcedra rddlegginga eigin radgjafa adur en fidrfest er i fijGrmdlagerningum, s.s. vegna
lagalegrar eda skattalegrar stédu sinnar. Reitun og starfsfélk Reitunar bera ekki dbyrgd & vidskiptum
sem byggd eru & peim upplysingum og skodunum sem hér eru settar fram.

Pratt fyrir ad pess sé sérstaklega goett ad upplysingarnar séu réttar og ndkvoemar pegar pcer eru
seftar fram getur Reitun, eda starfsmenn Reitunar ekki borid dbyrgd & villum. Mat & upplysingum
endurspegla skodanir Reitunar & peim degi sem pcer eru settar fram, en pcer geta breyst an fyrirvara.
Hvorki Reitun né stjérnendur eda starfsmenn félagsins bera dbyrgd & beinu eda dbeinu tjéni sem hlyst
af upplysingum sem finna md i pessu mati eda dreifingu slikra upplysinga.

Sérsték athygli er vakin & pvi ad dcetlanir og spdr geta breyst fyrirvaralaust & jdkvoedan eda
neikveedan hdtt og eru hddar utanadkomandi évissu og breytum sem gjarnan eru ekki & valdi
Reitunar. Reitun og starfsmenn félagsins taka ekki dbyrgd & pvi ef ad ldnshcefismat einstakra
Utgefanda sem félagid hefur metid og gefid einkunn & breytist. Reitun dbyrgist ekki ad gera
breytingar & peim upplysingum sem birtar eru i skyrslunni ef forsendur peirra breytast eda ef i ljos
kemur ad pcer eru rangar eda éndkveemar.

Reitun, starfsmenn Reitunar, stjiérnarmenn eda adilar tengdir Reitun kunna ad eiga hagsmuna ad
gceta vardandi einstdk féldg sem greiningar, verdmatsskyrslur og annad Utgdafuefni Reitunar lytur ad
hverju sinni. Hagsmunir kunna ad vera ymsir t.d. sem hluthafar eda rddgjafar, eda hagsmunir sem
IUta ad annarri veittri pjonustu. Utgefandi verdbréfa sem metin eru greidir Reitun fyrir bd pjonustu.
Verdmot og greiningar eru engu ad sidur unnin sjdlfstcett af Reitun.

Reitun & allan héfundarrétt ad upplysingum { skyrslunni. Oheimilt er med 8llu ad dreifa peim
upplysingum sem finna md i matinu eda nyta pcer med 68rum hcetti dn heimildar Reitunar.
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