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Samantekt a lanshcefismati Arion banka

Afar erfitt rekstrarumhverfi hefur einkennt rekstur Arion banka fré
stofnun  2008. Linur eru smdm saman ad skyrast vardandi
efnahagsreikninginn og pd sérstaklega Idnabdkina. Bankinn er
byrjadur ad horfa fram & vid og cetlar sér ad vera tilblinn pegar
edlileg bankavidskipti taka vid sér & ny.

Mat Reitunar & lanshcefi Arion banka er B+, par af er grunneinkunn
B. Hatt mat byggir & sterku eiginfigrhiutfalli bankans, sterku
lausafjdrhiutfalli, og sterkri markadsstédu dsamt utanadkomandi
studningi Sedlabankans ef til pess kcemi. Bankinn er jafnframt & gddri
siglingu i uppbyggingu til framtidar og er vel stadsettur fil ad nyta sér
tcekifoeri sem munu skapast pegar efnahagsumhverfid tekur vid sér.
Sveiflukennt rekstrarumhverfi kemur i veg fyrir hcerri einkunn, en
gjaldeyrishéft, sibreytilegt skatta- og lagaumhverfi eykur dvissuna i
framtidarrekstrarhorfum  bankans. Draga mun  Ur  bvissu i
rekstrarumhverfi med timanum sem ad 6llu j6fnu mun hafa jakvoed
ahrif & ldnsheefi bankans.

Helstu styrkleikar
- Mjog sterkt eiginfigrhiutfall (CAD), eda 21,2% en ldgmarkskrafa
Figrmdlaeftirlitins er 16%. bar af er eiginfiarpdattur A (Tier 1) 16,4%.
- Sterk lausafidrhlutfall, eda 35%, en Idgmarkskrafan er 20%
- Sterk markadsstada
- Alhlida fiagrmdlapjénusta

Helstu dskoranir/égnanir
- Gjaldeyrish&ft
- Sveiflukennt skatta- og lagaumhverfi
- Einsleit firmdgnun sem treystir of mikid & innldn en fer batnandi
- Slit & miilli vidskipta- og fidrfestingarbankastarfsemi
- Ryrt traust eftirlitsadila
- Sampjappad eignarhald

Reitun ehf.
Sudurlandsbraut 24
108 Reykjavik
www.reitun.is
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Horfur
Horfur eru stédugar i [dnshoefismati Arion banka en jakvaedar fil lengri tima.

Hvad gceti leitt til hcekkunar i IGnshcefismati

Liklegt er ad draga muni Ur dvissupdttum i rekstarumhverfi bankans & ncestu drum
sem mun ad ollu bbreyttu leida til hoekkunar i Idnshoefismati. Dreifdari
fiarmdgnun, an mikillar vedsetningar, getur einnig leitt til hcerra Iadnshcefismats.

Hvad gceti leitt til leekkunar & Ianshaefismati
Nyir skattar eda évoentar nidurstédur démstdla med neikvoed dhrif & rekstur
bankans, pd& geta breytingar i lagaumhverfi haft neikvoed dhrif & rekstur bankans.

Framkveemd lansheefismats
pessi greining og mat & Idnshcefi Arion banka er unnin samkvoemt adferdafroedi
Reitunar!.

Sem hluti af kostgaefniathugun var reett vid nokkra af stibrnendum bankans og
ytri endurskodendur. Einnig fengu greinendur ad sj& nokkrar af dhoettuskyrslum
bankans, dsamt umbednar skyrslur frd ytri endurskodanda s.s.
endurskodendaskyrslu og sérstaka skyrslu um mat & dtldnasafninu. Hér & eftir
verdur gerd grein fyrir helstu nidurstédum greininga.

i samrcemi vid samning milli Arion banka og Reitunar verdur fylgst med ladnshcefi
bankans og gefid Ut efni eftir pvi sem Reitun telur dstaedu til en pd a.m.k. tvisvar &
ari, eftir 6 og 12 mdanada uppgjor.

Sértryggd skuldabréf og samantektir

Arion banki hefur samhlida eigin Idnshcefismati 1Gtid vinna Idnshcefismat & peim
sértryggda skuldabréfaflokki sem nylega var gefinn Ut. Ldnshoefismatid er ad
finna hér: www.reitun.is

Stutt samantekt um adferdafrcedi vid Idnshaefismat sértryggdra skuldabréfa er ad
finna hér: www.reitun.is

Reitun hefur tekid saman yfirlit um Utgdfu sértryggdar skuldabréfa erlendis og er
hana ad finna hér: www.reitun.is

1 §j& stutta samantekt af heimasidu Reitunar:

Lanshcefismat

Arion banki


http://www.reitun.is/
http://www.reitun.is/
http://www.reitun.is/

REITUN

Lanshoefismat
Arion banki

Efnisyfirlit

Samantekt & Idnshcefismati AfoN DANKQ ... 1
Framkveemd [GNSNOETISINATS.......coveveeiiiieiceic e 2
Sértryggd skuldabréf og samaNTEKHr ... ..o 2
EFNISYTITTIT <ottt ettt e e e et e b e e eare e etae e teeebeeeareeeaneentaeereeears 3
A, HUGLAEGIR PATTIR ..ottt 4
VOrUMETKI OQ SOMKEPIINI.c.vieuiieiieitieiieiesieesieetesteesteeseseesteesessaesseesesssesseessesssasseessesssessens 4
Efnahags- 0g rekStarUmMNVEr i .......c.ooiiieee e 5
REKSTTArSTOOUGIEIKI ..ttt ettt sttt e b e e tn e beenaeeees 6
SKIpUIAG Og ANCETUVIli.c.veeieviieticec et 8
Effirlitskerfi, verklag og heimildir.........c.ooieiiiieiiceceeeee e 9
Reglugerdarumhverfi og eftirlitsStofNANIr .....oc.eeeeie e 10
B.  HLUTLAEGIR PATTIR .iieeieee ettt ettt 11
REKSTUr OQ ©IGIO FE.. ettt sttt 11
FIAMMOONUN ettt ettt et ettt ettt b et e s e b e b e besbesbessesenne 13
LAUSATAISTAOQ .ttt ettt sttt b et st se et asebesnenas 14
GOBDN BIONG ittt ettt ettt e et e e et e e b e s te e beesbesas et e eabeeaaebeetaesaeenbeeraenrean 14
C. UTANABDKOMANDI STUDNINGUR .....cccvveiieiiieeeieeeen 18
Sedlabanki sem Ianveitandi til Prautavara........c.cceeeeececeeeceeeeeeeeeeee e 18
Rekstur, efnahagur 0g KENNITOIUT ....c.eiiieeeeeeee e 19
By IV T QT ettt ettt e et e e b e e b e e te et e eabestsesbeensesasasssenseessesseenseessanrean 22

Lanshcefismat 3



REITUN

Lanshoefismat

A. Huglaegir peettir

Vorumerki og samkeppni

Bankamarkadurinn & islandi hefur tekid miklum breytingum frd pvi i oktéber 2008.
Tekjur af kjarnastarfsemi hafa dregist saman um 2/3 og eru nu svipadar og pecer
voru rétt effir sidustu aldamét. A sama hatt hafa heildareignir bankanna dregist
saman um 3/4. A pessum tima hefur rikt évissa um framtid og fidrhagslegan styrk
margra af vidskiptavinum peirra. Mérg mdl eru enn 6Utkljad fyrir démstdlum og
verda pad enn um sinn. Einhver timi mun lida ddur en meiri vissa faest um goedi
eigna bankanna og adstcedur skapist til ad scekja fram af meiri punga &
innlendum markadi. Bankakerfid hefur verid i endurskipulagningarvinnu frd
haustinu 2008 og leitad leida til ad byggja upp heilbrigda og trausta banka.

Erfid samkeppnisskilyrdi

Samkeppni milli bankanna hefur verid takmorkud undanfarin ér en teikn eru &
lofti um ad hun fari smédm saman vaxandi & ny. Fyrirtaeki i landinu hafa mérg hver
lokid figrhagslegri endurskipulagningu og & pad sama vid um fidImorg heimili.
Bankarnir eru smdm saman  ad styrkja tengsl sin vid vidskiptavini & ny og hefur
samkeppni aukist samhlida pvi. Liklegt verdur ad teljast ad su préun haldi dfram
og edlilegri bankapjénustu verdi komid & par sem pess er kostur. Samkeppni
bankanna eru hins vegar skordur settar enn um sinn vegna o&vissu i
efnahagsmdlum og stédu ldntakenda, fijdrhagskvada Fjarmdlaeftirlitsins dsamt
dhcettufcelni fyrirtcekja og einstaklinga.

Einn af premur stéru

Arion banki virdist vera ad koma dgeetlega Ut Ur sinni endurskipulagningar- og
uppbyggingarvinnu. Hann er m.a. med sterka stdédu i vidskiptabankastarfsemi
(Retail Banking) (30%) og eignastyringu (45%), en einnig i sjdodastyringu og
kortavidskiptum. Valitor — Visa island er nU i meirihlutaeigu Arion banka og hiuti af
samstceduuppgjori hans. bessi breyting cetti ad styrkja pjonustuframbod bankans
og fj@rhagslegar kennitdlur. Med yfirtdku & fbudaldnasafni protabus Kauppings
undir lok drs 2011 styrkti bankinn hlutdeild sina i vidskiptum vid einstaklinga og var
hlutdeild lana til peirra um 40% af heildardtidnum bankans i drslok 2011. Bankinn
er med vel dreifdan vidskiptamannagrunn og pjénar stérum hluta pjédarinnar i 24
Utibdum  vidsvegar um landid. Stcersti vidskiptamannahodpurinn er i kringum
hofudborgarsvaedid. Bankinn er med 25-35% markadshlutdeild & flestum svidum
sem hann starfar. bjénustuframbod er breitt og telur bankinn mikilveegt ad
vidhalda peirri breidd sékum smaedar innlends markadar. Allir stéru bankamnir frir
hafa svipad vidskiptamddel og veita allir alhlida fidrmdlapjénustu.

Mynd: Markadshlutdeild

Heimild: Arion banki og Reitun
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Breytingar i yfirstjoérn

Nyr forstjéri, Hoskuldur H. Olafsson (fyrrum forstjéri Valitor hf. — Visa Island), kom il
starfa i juni 2010. Framkveemdastjérn bankans hefur tekid téluverdum breytingum
frd komu nys forstjbra auk pess sem bankinn hefur farid i umfangsmikla
stefnumdtunarvinnu og hagreedingaradgerdir. Vinnu vid stefnumdtun midar vel
dleidis og er moérgum pdttum hennar lokid. Almennt eru stjdérnendur & pvi ad timi
uppbyggingar og framscekni sé framundan og vill bankinn vera filbluinn pegar
adstaedur fyrir nefdbundna bankastarfsemi verda edlilegar & ny.

Ad mati Reitunar urdu dkvedin kaflaskil med komu nys forstjéra og er bankinn nU
farinn ad horfa meira til framtidar en &ddur pegar mesta vinnan fér i stofnun
bankans og Urvinnslu vandreedaldna.

Efnahags- og rekstarumhverfi

Rekstrarumhverfi bankana tekur mid af bankahruninu 2008 og kreppunni sem
fylgdi i kjolfarid. Margar hoettur stedja ad pvi rekstrarumhverfi en nU er hins vegar
adeins byriad ad birta til aftur eftir samfellt samdrdttarskeid i niu arsfidrédunga i
rod. Teekifceri bida pd & hlidarlinunni og efnahagslegur samanburdur vid adrar
pjodir hefur farid batnandi & undanférnum misserum. Lauslega reiknad hefur
hagvoxtur verid ad medaltali um 2,6% undanfarin 20 dr med 6% stadalfrdviki.
petta eru heldur heerri tolur en almennt pekkist i Evropu. Meiri sveiflur leida til meiri
6vissu og dhecettu sem hefur ahrif & ldnshoefismat.

Visbendingar eru um jdkvcedari horfur i efnahagsmdlum ef yiri skilyrdi reynast
hagstced, pd peim visbendingum fylgi mikil évissa. pratt fyrir marga Svissupoetti
og morg adstedjandi vandamdl hefur Reitun ekki forsendur til annars en ad
reikna med ad islenska hagkerfid ndi ad vinna sig Ut Ur pessum erfidleikum hoegt
og sigandi. Ad mati Reitunar er litl hcetta & 6dru kerfishruni vid nldverandi
adstoedur.

Mynd: Hagvéxtur og gengisvisitala
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Heimild: Sedlabankinn og IFS Greining

Rekstrarumhverfi afram erfitt en batnandi

Rekstarumhverfid einkennist af mikilli évissu og takmorkudum sdknarmdguleikum i
hefdbundinni kjarnastarfsemi.  Setning gjaldeyrishafta hefur haft  ahrif &
bankarekstur og takmarkad m.a. tekjur af markadsvidskiptum, par & medal
gjaldeyrisvidskiptum og afleidum, sem hafa dregist miki® saman. islenskur
hlutabréfamarkadur hefur einnig dregist saman og kemur pad nidur &
rddgjafatekjum, fyrirtcekjavidskiptum og midlunartekjum.

Erlendir Idnamarkadir hafa ndnast verid lokadir islenskum adilum nema i
undantekningaratvikum. Lanshcefismat rikissjods hefur undanfarin misseri verid
med pvi allra lcegsta frd pvi byrjad var ad meta landid og fatt sem bendir fil pess
ad matid batni umtalsvert & noestunni.

Lanshcefismat 5
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Pdlitiskar akvardanir

Uppgijér i kjdlfar atburdanna haustid 2008 tekur & sig margar myndir og hefur
kallad fram pdlitiska dvissu. Eitt af pvi er s umrceda sem att hefur sér stad um
leidréttingu & verdtryggingu ibudarléna og mogulega 6drum verdtryggdum
ldnum lika. Liklegt verdur pd ad teljast, ad &dru dbreyttu, ad slikar leidréttingar
myndu lenda & rikissjodi en ekki bankanum. Onnur pdlitisk umrceda sem hefur att
sér stad vardandi bankana er uppskipting banka i vidskiptabanka og
figrfestingabanka. bessi umraeda hefur ekki &hrif & Iadnshoefismat bankans, a.m.k.
ekki nU.

Rekstrarstodugleiki

Stédugleiki i rekstri er mikilvoeg forsenda gods Ianshoefismats. GOd dhcettudreifing
starfseminnar skiptir par miklu mali dsamt éflugu eftirlitskerfi

Afkoma hefur verid had Ianabékinni

Toluverd dvissa hefur verid tengd afkomu bankans eftir hrun vegna évissu um
gcedi ldnasafnsins. Enn eiga démar eftir ad falla sem skyra betur Ut I6gmeeti Idna
og vidmidanir vid Utreikninga. Einnig er liklegt ad i einhverjum tilvikum eigi ad vera
hcegt ad endurmeta 1an til haekkunar. Ovissa er i tekjumyndun og afkomu
medan bedid er endanlegra nidurstodu.

Tafla: Tekjuskipting Arion banka

Vaxtamunur 23.388 70,3% 19.785  555% 12.188 38,2%
Virdismat Gtldna -8.649  -26,0% 1.878  53% -296  -0,9%
Hreinar pjonustutekjur 10.685 32,1% 6.866 19,3% 5862 18,4%
Adrar tekjur 7.852  23,6% 7.094 19,9% 14111  44,3%
Samtals 33.276 100,0% 35.623 100,0% 31.865 100,0%

Heimild: Arsreikningur Arion banka 2011 og Reitun

Traust og dreifé kjarnastarfsemi @ aé skila gédum stédugleika

Sé horft til lengri tima hefur bankinn gddar undirstédur til ad nd upp meiri og
fyrirsidanlegri afkomustédugleika. NUverandi vidskiptamddel er hefdbundid og &
sér langa ségu. Kjarnastarfsemi bankans er vidskiptabankastarfsemi og byggir
bcedi & inn- og Utldnum auk annarra tekjusvida, og er dgcetlega dreifd.
Einstaklingsvidskipti vega hlutfallslega pungt sem er mikilvoegt, sérstaklega &
timum &vissu og dstédugleika, par sem pau vidskipti gefa almennt af sér jafna og
trygga afkomu. Jafnframt er bankinn med 6flugt markadsforskot i eignastyringu til
vidskiptavina og i kortavidskipum. Framtidartekjumyndun cetti pvi ad vera nokkud
stodug af peim vidskiptum. Eftirfarandi mynd synir rekstrartekjur (e. operating

Mynd: Skipting rekstrartekna Arion banka
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Heimild: Arsreikningur Arion banka 2011 og Reitun
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income) helstu afkomusvida bankans. bessi dreifing starfseminnar er styrkur fyrir
bankann og jafnar tekjufloedi vid mismunandi efnahagsadstaedur.  Stor
fyrirtoekjavidskipti, rédgjafarvidskipti og midlunarvidskipti vega ekki pungt og hafa
ekki mikil ahrif & tekjumyndun, a.m.k. ekki sem stendur. Telja verdur pé liklegt ad
pessi hiuti bankavidskipta, sem almennt flokkast undir fidrfestingabankastarfsemi,
muni  fara vaxandi og verda styrkari tekjustod i rekstri bankans. Hafa parf pd i
huga pingsdlyktunartilégu allra  flokka sem gerir rdd fyrir uppskiptingu
vidskiptabanka og fjdrfestingabanka. Afkoma pessarar starfsemi verdur pd
veentanlega  alltaf  sveiflukenndari  og  évissari  en af  hefdbundinni
vidskiptabankastarfsemi.

Kostnadarsamt bankakerfi

Bankakerfid hér & landi er stéort og kostnadarsamt i alpjédlegum samanburdi.
Liklegt er ad einhver hagreeding verdi &fram & noestu drum. Fjdldi starfsmanna i
bankageiranum er um 3.600 manns en cetti ad vera um helmingi foeri |
samanburdi vid dnnur Evrépuldnd. Somu sdgu md segja um fidlda Utibla i
samanburdi vid ibuafidlda. Mégulega er ekki hcegt ad nd upp sému
hagreedingu og vida annars stadar sékum m.a. samkeppnisadstcedna en
veentanlega er eitthvert svigrim til ad nd fram boettri hagroedingu & pessu svidi.

Vidskiptavinir banka eru yfirleitt nokkud tryggir bankanum “sinum™ og erfitt getur
reynst ad skipta reglulega um banka sékum kostnadar og nUverandi vidskipta.
pessi tryggd hefur haldist pratt fyrir hrun og pd erfidleika sem bankinn, likt og hinir
bankarnir, hefur gengid i gegnum.

Starfsemi i einu hagkerfi

Stada bankans & innlendum markadi er sterk, en litil starfsemi er erlendis. Sékum
pessa er bankinn alfarid tengdur innlendum vidskiptum vardandi tekjumyndun en
hefur pd i einhverjum tilvikum fylgt vidskiptavinum sinum erlendis pd tekjur af peim
vidskiptum séu  overulegar | hiutfalli of heildartekjum. Arangur bankans fer pvi
nénast alfarid eftir efnahagsadstcedum og vaxtarméguleikum & islandi. Undir
vissum kringumstoedum gceti betri alpjédleg dreifing starfseminnar dregid Or
dhcettu og beett [dnshoefismat.

Ekki er liklegt ad vilii sé til eda moguleiki & ad dreifa dhcettu med pvi ad scekja
innd nyja markadi erlendis i brdd vegna pess ordspors sem bankarnir fengu & sig
eftir hrun, auk pess sem gjaldeyrishoft setja verulegar skordur & erlenda starfsemi.
Liklegt er ad bankinn verdi ad bua vid einsleitni innlends efnahagsumhverfis enn
um sinn. Okosturinn er hins vegar sa ad erfidara getur reynst ad takast & vid harda
efnahagsnidursveiflu dn afkomudhrifa. Pad sama & vid um hina bankana og mé
pbvi segja ad dkvedin kerfishcetta sé til stadar. bessi dhrif eru kunn og vel pekkt
fré pvi ddur en bankarnir settu upp starfsemi erlendis. Starfsemi erlendis cetti ad
geta dregid Ur dhrifum stadbundinnar og timabundinnar nidursveiflu.

Hofudborgarsvaedid er stcersta og mikilveegasta markadssvaedi bankans. Um
70% foUa islands blua & pessum hiuta landsins og um 97% af 360 stcerstu
fyrirtaekjunum hafa héfudstddvar sinar & héfudborgarsveedinu. Utiby bankans eru
nU 24 og stadsett vida um land, par af 7 & héfudborgarsvaedinu.  Utiblum hefur
foekkad um 15 frd stofnun bankans. Dreifdari starfsemi um landid dregur ad hluta
Ur &dheettu tengdri hagsveiflu en vegur litid i samanburdi vid alpjédlega dreifingu.

Forsendur afkomustédugleika gédar
Reitun telur géda moguleika vera & pvi fyrir bankann ad hann vidhaldi gédum
afkomustddugleika pegar bankavidskipti verda edlileg & ny.
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Skipulag og dhcettuvilji

Eignarhald bankans er sampjappad. Skilanefnd Kauppings & 87% i gegnum
dotturfélag sitt Kaupskil ehf. og rikissjodur & 13% i gegnum Bankasyslu rikisins, sem
fer med eignarhluti rikisins i fidrmdlafyrirtcekjum. Kaupskil hefur kauprétt & hlut
rikisins i Arion banka. Ppetta eignarhald er med sérstdku  sampykki
Fiarmdlaeftirlitsins. Telja verdur vist ad nyir hluthafar komi ad bankanum & ncestu
drum, en dreifdara eignarhald myndi styrkja bankann og veeri jdkvoett skref i
pbréun hans. betta eigendafyrirkomulag hefur ad 6llu jéfnu neikveed dhrif &
l[&dnshcefismat.

Timabundnir eigendur

Ekkert bendir til annars en ad nuverandi hiuthafar stefni & ad byggja bankann
upp & peim ndtum sem kynntar hafa verid. Ad hafa fda en 6fluga eigendur getur
lika verid jakveett fari svo ad banki lendi i vandrcedum. Komid hefur fram
opinberlega ad nuverandi hluthafar liti alfarid & sig sem timabundna eigendur og
stefni & ad selja hlut sinn & komandi drum.

Hefébundié stjérnskipulag

Stiérnskipulag bankans er med svipudum heetti og almennt tidkast & islandi. Stjidm
bankans er skipud sex stidrnarmdnnum og premur varamdnnum. Kaupskil filnefnir
fimm af sex adalmdnnum og rikid tilnefnir pann sjétta. beir eru kosnir & adalfundi |
samrcemi  vid  hlutafélagaldg. Vid val & stidornarmdnnum  er  studst  vid
leidbeiningar um stjdrnarhcetti fyrirtcekja2 en samkveemt peim skal meirihluti
stjbrnarmanna vera 6hddur félaginu og ad minnsta kosti tveir stjidbrnarmenn (i
fimm manna stjérn) 6hdadir stérum hluthdfum félagsins. | reglubdk bankans hefur
stjorn akvedid ad innleida pau vidmid sem birt eru i ddurgreindum leidbeiningum.

Virk stjérn

Stjérn - bankans ber endanlega dbyrgd & heimildum il lausafjdr-  og
markadsdhcettu sem og ad dkvarda stefnu hans vardandi dhcettumcelikvarda
og fidrmagnsskipunar. Stjérnin fer yfir dhcettumat bankans, innri reglur og heimildir
med reglulegum heetti. Endurskodunar- og dhcettunefnd gefur skyrslu il stjérnar
og er dbyrg fyrir drsfioroungslegu mati & almennum goedum uppgjdra og innri
regina.

Skyrslugerd og gagnscei

Endurskodunarfyrirtcekid Ernst&Young sér um endurskodun bankans. Reikningsskil
eru i samrcemi vid alpjédlegu reikniskilastadla IFRS vardandi framsetningu og
innihald. Allur alpjédlegur samanburdur er pvi einfaldur auk pess sem Basel I

2 Sjé ndnar & heimasidu Vidskiptardds islands: (http://www.vi.is/files/CG3lokaweb_886826181.pdf - kafla 2.4)
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reglurnar hafa verid innleiddar af Fiarmdlaeftirlitinu og Basel Il reglurnar eru i
farvatninu. Bankinn Utbyr og birtir opinberlega fidgur uppgjér & dri og eru sex og
tolf manada uppgjdrin endurskodud.

Innherjalén

Lan til tengdra og vensladra adila eru hverfandi. bad dsamt pvi ad nu eru engar
dhyggijur af krosseignartengslum, likt og var fyrir hrun, hefur jdkvaed dahrif &
I&dnshoefismat bankans.

Ahcettuvilji

Arion banki hefur einblint & ad draga Ur dheettu frd stofnun. Hann vill nd gdori
stiorn & sinum dhcettupcoettum &dur en ad hugad sé ad uppbyggingu virkrar
styringar & ny. P4 eru innlendir afleidumarkadir Sskilvirkir - eftir  hrun
fiarmdlakerfisins og takmarkad adgengi er ad erlendum afleidumorkudum.

Stcersta markadsdhcetta bankans er vaxtadhcetta en fer pd minnkandi. HUn
myndast vegna djafnvcegis i medalliftima vaxtaberandi eigna og skulda, ad
stérum hluta vegna innldna sem eru dn bindingar og pvi alfarid & breytilegum
voxtum. Vaxtadhcetta hefur heldur minnkad frd drslokum 2010 og betri dreifing
er & dhecettu verdtryggdra og overdtryggdra skuldbindinga en & sama tima i
fyrra. Fjarmognun & markadi leidir til betra jafnveegis & gjalddégum eigna og
skulda. Utgafa sériryggdra skuldabréfa getur dregid Or misrceminu og bar med
minnkad vaxtadhcettu bankans. Vaxtadhcetta hefur neikvoed  dhrif &
l[dnshcefismat sem stendur, en Reitun telur ad bankinn sé ad vinna ad auknu
samrcemi eigna og skulda, med tilheyrandi loekkun vaxtadhcettu. Einn lidur i pvi
var yfirtaka & husncedisidinasafni Kauppings undir lok sidasta drs.

Onnur markadsahcetta er i betra jafnveegi. Verdiryggingarjdéfnudur er langur um
12,1 ma.kr og gjaldeyrisjdfnudur er langur i erlendri mynt um 24,2 ma.kr. Yfirvéld
hafa veitt timabundna undanpdgu frd reglum um gjaldeyrisjofnud. Noemnidhrif
breytinga af pessari markadsdhcettu gceti unnid & mdti vaxtadheettunni og
dregid pannig Ur dhrifum hennar. Samanlagt er markadsdhcettan pvi innan
edlilegra marka, i hiutfalli af eiginfigrpcetti A, ad mati Reitunar. Bankinn stefnir
jafnframt & ad loekka gjaldeyrisdjafnveegi og ad pad verdi komid innan marka
Sedlabankans fyrir drslok 2012.

Eftirlitskerfi, verklag og heimildir
Eftirlitskerfi bankans skiptist i innri endurskodun, dhaettustyringu og regluvorsiu.

Innri endurskodun er dhddur adili, 5hdd dhcettustyringu og heyrir beint undir stjorn
bankans, sem tekur Ut dhoettur og eftirlitskerfi svida bankans og skilar Uttektum
sinum til vidkomandi svida og til Ahcettu- og Endurskodunarnefnd bankans
(BARC: Board audit and risk committee).

Heyrir undir forstjéra en préun i att ad stjérn

Yfirmadur dhcettustyringar heyrir undir forstjiéora og hefur adgang ad stjérn i
gegnum BARC fundi, en getur einnig 6skad eftir dheyrn stjornar millilidalaust.
Yfirmadur dhcettustyringar situr alla BARC fundi par sem hann fer yfir
dhcettuskyrslu BARC (Risk Report) og 6nnur mdlefni tengd dhcettum (stédu,
bréun, effirliti, styringu) bankans. | kidlfar hrunsins hafa kréfur um  6hoedi
dhcettustyringar aukist, og md m.a. benda & Bretland par sem krafa er um ad
framkvoemdastiéri - dhoettustyringar  heyri undir  dhcettunefnd  stjérnar, auk
forstjéra, og ad laun framkvoemdastjéra verdi dkvordud af launanefnd stjiérnar.
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Getur hindraé akvéréun undirnefnda

Ahcettustyring situr alla ldnanefndarfundi stjornar (BCC), lédnanefndar bankans
(ACC) og ldnanefnd fyrirtcekja (CCC). Ahcettustyring situr ekki ldnanefndarfundi
Utibla (RCC) en hefur adgang ad Idnsumsdknum og ldnadkvordunum.
Ahcettustyring getur visad ladnadkvérdun upp & ncesta lag. LAdnamdli getur verid
visa® & ACC af Ahcettustyringu bratt fyrir ad heimildir séu til stadar fyrir afgreidsiu
mdls { RCC eda CCC. Ahcettustyring feer til sin [dnamdal fyrir fundi BCC, ACC og
CCC metur mdlin og gefur peim umsdgn.

Adlagagdir ferlar

Ad mati Reitunar er dhcettustyring bankans almennt géd og telur ad
starfsadferdir og kerfi innan  bankans uppfylli - kréfur til naudsynlegs eftirlits og
eftirfylgni vid dhcettustjorn bankans. Arion banki yfirtdk kerfi og ferla fr& Kaupping
og hefur adlagad ad breyttum banka og breyttum og vaxandi kréfum. Eftirliti
med préun ldnasafns og Utldnadkvordunum var eflt umtalsvert auk pess sem
markadsdhcetta er mun einfaldari og minni en ddur vegna markadsadstcedna
og stefnu bankans.

Reglugerdarumhverfi og eftirlitsstofnanir

islensku bankarnir bua allir vid sama reglugerdarumhverfi. bydingamestu stofnanir
bankanna eru Fjarmdlaeftiriitid, Sedlabankinn og stjérnvold en einnig démstdlar
og Samkeppnisstofnun. Margt hefur verid gert innan Fjdrmdlaeftiritsins til ad
styrkja eftirlit med bdnkunum og rekstraréryggi. Upplysingaskylda hefur aukist og
kvadir hafa verid auknar m.t.t. ymissa hiutfalla t.d, eiginfidrnlutfalls (CAD) og
lausafjdrhlutfalls.

Telja verdur vist ad dregid verdi Ur fidrhagskvédum pegar rekstrarumhverfi batnar
pbvi mikil 6hagkveemni getur falist i dparflega miklum kvédum m.t.t. ardsemi og
samkeppni fil lengri tima litid. Nyleg brottvikning forstjéra Figrmdlaeftirlitsins hefur
dregid, a.m.k. timabundid, Ur trausti & eftirliti & bankamarkadi.

{slenskir domstoélar hafa i8id fyrir vinnudlag og mun lengri tima tekur nd ad koma
mdlum i gegnum domskerfid en d&dur. Erfitt og timafrekt getur reynst ad f&
nidurstédu i adkallandi dgreiningsefni eins og t.d. 16gmeeti figrmdlasamninga,
eins og pekkt er vardandi gengislén. Hugsanlega gcetu einhverjir hagsmunir
bankans tapast sem rekja meetti til mikil dlags démsstdla.

Flest bendir fil pess ad hér séu adeins um timabundin vandamdl ad rceda, en
nuverandi adstaedur hafa neikveed dhrif & Idnshoefismat bankans.
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B. Hlutlcegir pcettir

Rekstur og eigid fé

Afkoma bankans hefur frd stofnun ad mestu tekid mid af dvoxtun peirra eigna
sem bankinn fékk frd Kauppingi. Mikil dvissa hefur einkennt efnahagsreikninginn
og pd sérstaklega raunvirdi yfirtekins Utldnasafns. bratt fyrir ad margt hafi skyrst
peim efnum er ekki komin endanleg nidurstada um verdmeceti peirra og ma i pvi
efni nefna dhrif nyfallins déms Hcoestaréttar um gengisbundin 1dn sem og pd
umrcedu sem hefur verid um leidréttingu verdtryggdra Idna. bvi er ljost ad &fram
rikir nokkur évissa um raunverulegt virdi Utldna bankans, afkomu hans og eigid fé.
Mikiveegum &fanga var ndd um mitt sidasta dar pegar endurmatsreikningur (e.
Compensation Instrument) milli Arion og Kauppings var lokad og & hvorugur kréfu
& hinn.

Ardsemi lcekkar en kjarnastarfsemi styrkist

Reiknud ardsemi eigin fidr (ROE) af var 10,5% samanborid vid 13,4% Arid 2011.
Ardsemi af reglulegri starfsemi var 10,8% d&rid 2011 samanborid vid 8,8% darid 2010.
Vaxtamunur var sem fyrr uppistadan i afkomu bankans en pdknunartekjur jukust
um 84% frd sama tima i fyrra sem ad mestu md rekja fil pess ad Valitor er nd hiuti
af samstoeduuppgjori bankans. bdknunartekjur eru adeins um fidrdungur aof
heildartekjum (med Vdlitor), en cettu ad fara vaxandi & ncestu drum eftir pvi sem
efnahagslifid styrkist og adgengi ad fidrmagni batnar. Kjarnastarfsemi bankans
styrkist frd fyrra ari vegna heerri vaxtamunar, dn endurmats Idnabdkar, auk Valitor
tekna.

Vaxtamunur haekkar

Vaxtamunur af vaxtaberandi eignum hoekkadi Ur 2,7% arid 2010 i 3,4% arid 2011.
Aukinn vaxtamun md helst rekja til loekkandi innldnsvaxta & fyrri hluta drsins og
aukinnar verdbdlgu. Vaxtamunur bankans er hdr i alpjédlegum samanburdi en
dgeetlega i samroemi vid stcerd bankans og pann vaxtamun sem almennt sést
Aadur en Utrds islensku bankanna hofst fyrir alvéru. S& 1agi vaxtamunur sem oft sést
erlendis nU vegna lags vaxtaumhverfis og hoekkandi fijdrmdégnunarkostnadar
hefur pvi ekki nad ad fullu til islands enda adrar forsendur hér.

Auknar kostnadardlégur en svigrim til almennra lcekkana

Rekstrarkostnadur i hlutfalli af heildareignum er nokkud hdr i samanburdi vid
banka i ndgrannaldéndunum. Hoekkandi kostnadarhlutfall gceti verid i farvatninu
pbar sem dalégur eru ad aukast sbr. idgjald fil Tryggingarsjéds innstcedueigenda og
figrfesta hefur haekkad. Einnig greidir bankinn, likt og hinir bankarnir, sérstakan
skatt vegna fiarmdgnunar auk pess sem nybuid er ad leggja & sérstakan skatt
sem reiknast af launakostnadi bankans. Kostnadarhlutfall bankans fyrir sidasta dr
var 52,5%. Bankinn hefur sidan pd lagt i adgerdir til lcekkunar & kostnadi sem
dregur Ur hcettu & haekkun hlutfallsins, prdtt fyrir auknar dlégur, auk pess sem
gera mad rdd fyrir ad kostnadur geti lcekkad pegar vinnu vid endurskipulagningu
lykur.

Sterkt eiginfjarhlutfall

Reiknad eiginfiarhiutfall bankans er mjdg sterkt. [ drslok 2011 var eiginfiarhlutfall
bankans (CAD) 21,2% og eiginfidrpdttur A (Tier 1) 16,4%. bessi hlutfoll hoekkudu frd
2010 Ur 19,0% og 15,2%. Eiginfidrstada bankans hefur styrkst jafnt og pétt og er
téluvert yfir 16% krofu Figrmdlaeftirlitsins um Iadgmarks eiginfidrhlutfall, en Basel-
reglurnar gera rad fyrir 8%. betta hda eiginfidrhlutfall getur komid nidur & ardsemi
bankans til lengri tima en er naudsynlegt i pvi efnahagsumhverfi sem ny er,
vegna peirrar ovissu sem rikir um virdi Utldna bankanna. Telja verdur liklegt ad
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pessi hlutfoll loekki eftir pvi sem dregur Ur évissu og ndlgist pau mork sem adur
pekktust.

SU heekkun sem vard & pessum hlutfollum & drinu 2011 md, auk hagnadar
timabilsins, ad mestu rekja fil minni markadsdhcettu i kjdlfar loekkads
gjaldeyrismisvcegis.

Mynd: Samanburdur banka

. Jyske
Arion Islandsbanki Landsbanki bank DnB NOR
Eiginfiarhlutfall 21,2% 22,6% 21,4% 14,7% 11,4%
Vaxtamunur 3.4% 4,5% 2,9% 1,9% 1.5%
Kostnadarhlutfall 52,5% 56,0% 57.2% 68,9% 471%
Afskriftarreikningur / Gtldn 92.1% 7.0% 4,3% 2.8% 1,0%
. Jyske
Arion Islandsbanki Landsbanki bank DnB NOR
Eiginfiarhlutfall 19.0% 26,6% 19.5% 15,8% 12,4%
Vaxtamunur 2,8% 5.0% 2,3% 2,0% 1.4%
Kostnadarhlutfall 54,2% 43,7% 61.1% 58,7% 47,6%

Afskriftarreikningur / Gtldn 8.5% 10,8% 3.8% 3.3% 1,0%

Heimild: Arsreikningar bankanna, Bloomberg og Reitun

Ahcettugrunnur lcekkar

Hiutfall reiknads dhcettugrunns (Risk Weighted Assets) af heildareignum i drslok
2011 var 74,53% og hafdi hlutfallid loekkad frd drslokum 2010 Ur 84,7%, vegna
lcekkandi gengisdhcettu og hlutfallslega dhaettuminni eigna i husncedislénasafni.
petta hlutfall bankans er mjog hatt i alpjdédlegum samanburdi, vegna pess ad
hann stydst vid stadaladferd (e. standardized approach) fyrir Utlidnadhcettu en
ekki vid innra mat & Utldnadhcettu (e. IRB - Internal Rating Based) eins og vida er
notud erlendis. Ahcettuvogir i stadaladferd eru almennt mun varfcernari heldur
en i innra mati (IRB). Lcoegra hlutfall & ad visa til dhcettuminni eigna og eftir pvi
sem pad er lcegra parf hiutfallslega ad binda minna eigid fé og eykur samhlida
getu til aukinnar skuldsetningar. Utreikningur byggir & Basel Il reglum par sem
mismunandi eignir hafa mismunandi dhcettuveegi. Téluverd umroeda hefur farid
fram um pad hvort pcer dhcettuvogir sem fram koma i pessum reglum
endurspegli dhcettu med réttum heetti, ekki sist eftir hruni 2008, og telia margir ad
reglurnar hafi att patt i aukinni dhoettuscekni alpjdédlegra banka. Reynt var ad
betrumbceta pcer adferdir sem settar voru fram i Basel | reglum med Utgdfu Basel
Il reginanna og fcera reglurnar ncer peirri raunverulegri (taps)dhcettu sem
einkennir skuldbindingar innan og utan efnahagsreiknings banka. beir erfidleikar
sem fjadrmdlastofnanir vida um heim lentu i 2008 kélludu & endurskodun
reglnanna og nU hafa verid kynntar nyjar reglur, Basel lll.

Basel Il

Arion banki parf ad taka upp Basel lll reglurnar & ncestu misserum. Ad einhverju
marki er byrjia® ad innleida pcer en pvi verki er ekki lokid. Ahrif af breytingu & eigid
fé hefur ekki verid metin ad fullu en ekki er talid ad dhrifin verdi mikil.
Eiginfidrhlutfall bankans er mjog sterkt og allt bendir til ad svo verdi dfram undir
nyja regluverkinu
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FiGrmégnun

Leidir fil fidrmdgnunar & markadi hafa verid takmarkadar undanfarin ér. bad hefur
leitt il einsleitrar fidrmdgnunar bankans likt og annarra innlendra banka. Innldn
eru uppistadan i fjrmdgnun hans, sem er & margan hatt gott en hefur sina
slcemu hlid lika par sem stér hiuti innldnanna hefur itid pol ef pau geta leitad
annad. bess vegna eru pau bbundin og veldur verulegu Ojafnveoegi i
timalengdum vaxtaberandi eigna og skulda, eins og buid er ad fara yfir. Pad hda
innldnshlutfall er fiarri pvi sem gerist i ndgrannaldndum okkar. Onnur léntaka var
pvi fremur litil par fil bankinn yfirtdk hisncedisldnasafn  Kauppings dsamt
filheyrandi skuldabréfafiarmdgnun undir lok sidasta drs. Arion banki hefur fengid
leyfi Fijdrmdlaeftirlitsins fil ad gefa Ut sértryggd skuldabréf og hefur lokid vid fyrstu
utgdfu peirra. Erlendir Idnamarkadir eru &afram lokadir og liklegt md telja ad
fiarmdgnun erlendis komist ekki i edlilegt horf i brdd. Adeins hefur pd rofad il i
peim efnum og erlendir bankar byrjadir ad taka fyrstu skref i ad byggja upp
edlileg bankasambdnd vid Arion banka & nyjan leik. Markmid bankans er ad leita
eftir erlendri fidrmognun pegar feeri gefst.

Innlan erv almennt traustasta fjarmégnunin

Innldn eru almennt talin, undir edlilegum kringumstcedum, vera stédugri og
dhcettuminni  figrmoégnun en ldnsfé & markadi. Innldn  vidskiptavina og
figrmdlastofnana ndmu samtals um 490 ma.kr. i drslok 2011. Stér hluti innldnanna
eru 6bundin og laus til Uttektar med stuttum fyrirvara. Bankinn hefur flokkad innldn
sin i 7 mismunandi flokka eftir kvikleika peirra. pessi flokkun gefur fil kynna ad
pridjungur til allt ad helmingur af innldnum bankans sé mégulega mjoég kvikur,
foeri svo ad gjaldeyrishoft yrdu felld Ur gildi dn fyrirvara. A® mati Reitunar er fatt
sem gefur fil kynna ad yfirvéld muni losa um hoft & noestunni. Svo virdist sem
yfirvéld séu frekar & pvi ad pad purfi ad herda pau sbr. nylega lagasetningu.
pessi mikli kvikleiki innldna skyrir ad mestu pad hda lausafjarhlutfall, 35%, sem
bankinn er med eins og farid er yfir aftar i skyrslunni.

Hlutfall innlana @ méti Gtidnum

Innldn bankans voru allgjafna heerri en veitt Ufldn par fil bankinn tok  yfir
ibudaldnasafn Kauppings undir lok drs 2011 (KMIIF). Hiutfallid hafdi verid vel yfir
100% en er nU um 87%. Fyrir hrun var petta hlutfall i flestum tilvikum & bilinu 25-50%
en hafdi verid heldur hcerra ddur en voxtur starfsemi & erlenda markadi hofst.
Med timanum md veenta ad breyting verdi & og hlutfall innléna minnki en hiutfall
fiarmognunar & markadi og millilbankamarkadi aukist. Yfirlysing rikisstiornar um ad
innldn & islandi séu med rikisdbyrgd goeti torveldad markadsfijdrmdgnun bankans
nema med sértryggdri Utgdfu.

Hiuti innldna hefur litid vidndm ef adstcedur breyttust frd pvi sem nU er t.d med
afndmi gjaldeyrishafta og einnig mégulega ef dbyrgdaryfirlysing rikisstjdrnarinnar
yrdi felld Ur gildi. Arion banki hefur birt eigid dlagspréf & lausafidrstédu sem tekur
mid af dhrifum & lausafjdrhiutfall og reidufiarhlutfall vid ad kvikustu innldnin,
flokkur 1 (vegna gjaldeyrishafta) og 2 (vegna kréfuhafa), hverfi Ot Ur bankanum
skyndilega. Med lausafidrhlutfalli er &tt vid hlutfall lausra eigna af ollum
innstcedum, (e. Secured Liquidity Ratio) og reidufigrhiutfall er laust fé of
6bundnum innstcedum, (e. Cash Ratio). Lausafjarhlutfallid stoedi pad aof sér en
reidufjarhlutfallid ekki samkvoemt dhoettumatsproéfi bankans. Ef pessar breytingar
yrdu gerdar An fyrirvara er hoett vid ad enn fleiri kysu ad faera innldn sin yfir i
erlenda mynt en adeins pessir tveir hdpar. Hinsvegar verdur ad telja vist ad ef
bankinn lenti i dhlaupi, sem purrkadi upp reidufé, ad pd hefdi hann full tok & ad
nd sér i aukid reidufé med endurhverfum vidskiptum vid Sedlabankann.

Lengri fjlrmégnun
Bankinn parf ad auka markadsfigrmdgnun sina og hefur tekid skref i pd &ttt med
Utgdfu & sértryggdum skuldabréfum. Med pvi méti dreifir hann betur fijGrmdgnun
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Fjdrmodgnun 2011

Figrmdlafyrirtaeki 16.160 2%
Innldn 489.995 68%
Lantaka 187.203  26%
Vikjandi Idn 32.105 4%
Samtals 725.463 100%

Heimild: Arsreikningur Arion banka 2011
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sinni og ncer ad para betur saman timalengd vaxtadhcettu & eigna og
skuldahli®. Bankinn parf ad gera rad fyrir pvi ad hluti innldna fari Ut Ur bankanum i
framtidinni og parf pvi ad vera blinn ad fryggja adgengi sitt ad
markadsfidrmdgnun fyrir pann tima. Mikilveegt er fyrir bankann ad fijGrmdgnun
takist vel til en reikna parf pd med ad hin geti tekid einhvern tima. | byrjun
takmarkast Utgdafan vid 10 ma. kr. en Utgdfan i heild sinni (Covered Bond
Programme) er einn milljaréur evra.

Vedsetning eigna
Beett firmagnsskipan bankans og betra adgengi ad markadsfidrmdgnun mun
bceta ldnshcefismat bankans. Hafa parf pd i huga ad ef mjdg stér hiuti af bestu
eignum bankans verda vedsett sértryggda skuldabréfasafninu pd getur pad
minnkad eignagoedi pess hluta sem snyr ad almennum Idnveitendum og
innldnseigendum.

Bankinn hefur vedsett hluta af Utldnum sinum vid lantéku. Upphoed vedsettra
eigna nam i drslok 171 milljardi kréna en var um 74 milljardar kréna arid 2010. bau
I&dn sem voru sett ad vedi voru ibudaldn til einstaklinga, sveitafélagsldn og I1dan fil
rikisstofnanna.

Lausafjarstada

Lausafjardhcetta er almennt alvarlegasta dhcetta banka og ma rekja fall banka
vida um heim til lausafjdrvanda. Lausafjdrstada Arion banka er sterk.

Fatt sem bendir til mikils Gtstreymis & naestunni

Lausafjgrdhcetta bankans eykst ef gjalddagar Utldna eru il lengri tima en
gjalddagar fjgrmdgnunar, sem nU er ad mestu innldn og ad mestu dbundin.
Samkvcemt skilgreiningu er hun pvi allmikil. A hinn béginn er ekkert sem bendir il
pess ad mikid Utstreymi muni eiga sér stad & ncestunni, a.m.k. ekki medan
gjaldeyrishéft eru fil stadar. Fidrmdlaeftiritid og Sedlabankinn setja reglur um laust
fé ldnastofnanna. Reglur Sedlabankans kveda & um ad Idnastofnanir skulu hafa
lausar eignir umfram skuldbindingar & ncestu premur manudum i samrcemi vid
dkvedna Utreikninga.

Vel yfir kr6fum Fjarmdlaeftirlitsins

Reglur Fjdrmdlaeftirlitsins, sem eiga uppruna sinn i endurreisn bankanna og
skilyroum  effirlitsins ~ fyrir ~ starfsleyfum  peirra, krefjast pess ad stcoerstu
vidskiptabankarnir eigi lausafidrhcefar eignir sem nema ad ldgmarki 20% af
heildarinnldnum og laust f& sem nemur ad ldgmarki 5% af dbundnum innldnum.
Arion banki uppfyllir vel lausafjdrreglur Fidrmdlaeftirlitsins. Lausafidrhlutfall var i
drslok 2011 34,6% en hafdi verid 24,8% i drslok 2010. A sama fima var
reidufidrhiutfall 15,3% og 11,2%. Baedi hlutfdllin eru pvi vel yfir tilskildu Idgmarki og
hefur bankinn dgcett pol til ad bregdast vid umtalsverdum Uttektum innldna.

Gedi eigna

Mikil vinna hefur farid i endurskipulagningu Utldna bankans. Talid er ad peirri vinnu
fari senn ad ljuka, pd enn sé dvissa um hluta ldna par sem démstdlar eiga eftir ad
deema um légmceeti peirra.  bad er pd ekki vist ad oll fyrirtceki eda allir
einstaklingar geti stadid undir peim samningum og telur Reitun méguleika & ad
bankinn purfi ad taka pau I&n aftur til endurskodunar sidar.

[ arslok 2011 ndmu lan ftil einstaklinga 39,7% l&nasafnsins, um 10,8% voru il
fiarmdla- og fryggingafélaga og tcep 50% er fil fyrirtcekja og annarra Idntakenda.

Lanshcefismat

Arion banki
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Af fyrirtcekjaldnum végu Idn til sivardtvegs og landbunadar mest og 1dn til heild-
og smdsdlugeirans og ferdamannageirans koma par & eftir. Aimennt md segja
ad Utldnadhcetta bankans teljist nokkud dreifd & innlendum markadi. Med
yfirtdku ibudaldnasafns frd Kauppingi jokst hlutdeild Idna til einstaklinga.

Mynd: Ladnaflokkun

8%
1%

39%
12%

8%

1% 1%

m Einstaklingar

B Fasteignir og bygginga framkvoemdir

B Fjdrmdla og trygginga starfsemi

B Framleidslu ndmuvinnslu atvinnugreinar

mHeildsolu ,smdsdlu, flutningar, gistingar og matveela geirar
LandbuUnadur, skércegt og sidvadtbegur

Heimild: Arsreikningar Arion banka 2011 og Reitun

Edlileg sampjoppun

Reitun hefur skodad sampjdppunardhcettu bankans i formi dhoettuskuldbindinga
og telur ad um edlilega sampjdppun sé ad reeda. Sampjdppun 20 stcerstu
Idntakenda er pd i heerri kantinum i hiutfalli af eiginfidrpcetti A en gdd dreifing er i
einstékum atvinnugreinum og engin ein grein med hatt hiutfall af eiginfidrpoetti
A. Sampjdéppunardhcetta bankans, vegna 20 stcerstu, hefur litillega neikvoed
&hrif & ldnshcefismatio.

Afskriftareikningur Utldna er &fram mjdg hdr i ségulegu og alpjédlegu samhengi
og stendur nU i um 9% aof Utldnum fyrir ofskriftir. Sértceka framlagid &
afskriftareikningnum var 46,8 ma.kr. og pad almenna var 9,5 ma.kr. i drslok 2011.
Afram er liklegt ad bankinn purfi ad gera rdd fyrir hdum framidgum i sjddinn en
mogulega pd i minna mceli en ddur par sem endurskipulagningu ldnasafnsins er
nU ad mestu lokid og pvi geti bankinn farid ad meta afskriftaporf & Idnagrunni i
stad vidskiptagrunnar.

T6flur: Utldn og afskriftareikningur

Heildardtian til Afskriftareikn. Otldna
vidskiptamanna (vsmk) 2011 2010
YfirdréHur 43.178 37.390 Stada i upphafi ars 41.843 28736
Vgl - 69 Framlag drsins 27.225 20655
vigandian Afskriftir érsins 13230 7718
Onnur lédn 574.111 455173 Adur afskrifad 451 170
Utldn én afskriftar. 617.839 493.062 Stadailok ér 56.289 41.843
Sértaekar afskriftir 46.776 39.083
Afskriftar. Utldna -56.289 -41.843  Almennar afskriftir 9.513 2.760
Utldn med afskriftar.  561.550  451.219  Samtals 56.289 41.843

Heimild: Arsreikningar Arion banka 2011 og Reitun
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{ d&rslok var vanskilahlutfalid (vandreedaldn / Gtldnum fyrir afskriftir) tcep 18%.
Hiutfallid er mjdg hatt og hefur neikvaed éhrif & ldnshcefismat. | samanburdi vid
eigid fé bankans ad vidbcettum afskriftareikningi Utldna (AU) er vanskilahlutfallid
(vandrcedaldn / (eigid fé + AU) einnig mjdg hdtt eda tcep 69%. Eigid fé ad
vidbeettu AU synir hvert eigid fé hefai verid ef ekki voeri buid ad leggja i varasjod

vegna veentinga um tépud Utldn og krofur.

Téflur: Vandraedaldn og sundurlidun Utldna

Vandrcedaldn 2011 2010 § Sundurlidun Utldna 2011 2010
Hvorki vanskil né virdismetid  456.693  186.779
Sértcekar afskriffir 46.776 39.083  {vanskilum, ekkivirdismeti®d  40.875  65.986
Virdism. 1an an sért. Virdismetin Idn an afskrifta 63.982  202.846
afskrifta 63.982 202.846  |Leidrétting 0 -4.395
Heildardtlan til vidskiptam. 561.550 451.219
Afskriftareikningur 56.289 41.843
Vandreedalan 110.758  241.929  peilgaratian fyrir afskriftic 617.839  493.062

Heimild: Arsreikningar Arion banka 2011 og Reitun

Figrhagsleg endurskipulagning fyrirtaekja

Bankinn hefur selt eda er med i sdluferli nokkur af peim stcerri fyrirtcekjum sem
hann fékk vid stofnun. Fjdrhagslegri endurskipulagningu Haga, Kjalar og Klakka
(Exista) lauk & sidasta dri. Ovissa um stédu ldnabdkarinnar minnkadi pvi verulega
vid pcer adgerdir. DOmar Heestaréttar goetu hins vegar mogulega breytt
nidurstddu pess samkomulags sem nddst hafdi. Endurskipulagning annarra
fyrirtcekjaldna er langt & veg komin.

Geaedi ldnasafnsins jukust pvi mikid & sidasta dari og ekki hcegt ad buast vid 6dru
en ad pau geti haldid &fram ad aukast, ad &6ru Sbreyttu. Eins og sést &
eftirffarandi t6flu um sundurlidun & goedum Utldna hefur mikil tilfcersla ordid &
[dnum Ur vanskilum (Iélegasti flokkurinn) i ad vera i skilum (besti flokkurinn).
Meginskyringin er sU endurskipulagning sem datt hefur sér stad og nidurstddur
démsmdla. Fiérdungur Utldnasafnsins er pd afram i verulegum erfidleikum. betta
hiutfall & eftir ad halda dfram ad lcekka ad mati Reitunar. pessi flokkun um goedi
Utldna midast vid innra flokkunarkerfi bankans.

Tafla: Gaedi Utldna

Sundurlidun goeda Utldna

i skilum (Performing) 56% 345.990 38% 187.364
Athugunarlista  (Watch) 18% 111.211 10% 49.306
{ erfidleikum (Sub-performing) 13% 80.319 15% 73.959
Vanskil (Non-performing) 13% 80.319 37% 182.433
Samtals 100% 617.839 100% 493.062

Heimild: Arsreikningar Arion banka 2011 og Reitun

Endurmatsreikningur

Bankinn er med i Idnabdk sinni verulegt umfang af Idnum sem keypt voru af
Kauppingi & afslcetti. Takist bankanum ad innheimta pessi 1dn pd mynda pau
tekjur i rekstrarreikningi hans og hcekkar jafnframt virdi bdkfcerdra Utldna.
Samkvaemt drsreikningi bankans pd voru pau Idn sem endurmatsreikningur vid

Lanshcefismat
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Kaupping n&di fil ad nafnvirdi um 474 ma.kr. en bokveert virdi um 210 ma.kr. i lok
juni 2011 pegar endurmatsreikningi var lokad.

Stérar dhcettuskuldbindingar

Engar stérar dhcettuskuldbindingar fara umfram 25% légbundi® hdmark. Einn
adili, Drémi ehf, er med hcerra brittd hlutfall en 25% en hreint hiutfall er um 1%
med sérstakri skadleysisyfirlysingu Fjarmdalardduneytisins. Upphoed Droéma lAnsins
er 49% af dhcettugrunni og pvi langstcersta einstaka Utldn bankans. Stcersta
dhcettuskuldbinding er fyrir toepum 24% af eiginfidrgrunni og samtals eru 7 hépar
tengdra adila med dhecettuskuldbindingar umfram 10% vidmidid. Samtala stdrra
dhcettuskuldbindinga er 109% &n trygginga en 105% ad teknu filliti fil tfrygginga.
Samtala stérra  dhcettuskuldbindinga md  légbundid vera hcoest 800% aof
eiginfidrgrunni. Innri reglur bankans mida vid mun lcegra hlutfall eda ad hdmarki
150% af eiginfidrgrunni.

Lég um stjorn fiskveida

Lauslegt mat var lagt & dhrif fyrirhugadra breytinga & fiskveidistjiornunarkerfinu &
Utldnasafn bankans og var nidurstadan su ad dhrifin voeru ekki pad mikil ad pau
hefdu dhrif & ldnshcefismat bankans. pegar skyrist med endanlegt fyrirkomulag
verda dahrifin metin betur.

Tafla: Kennitélur

Vandrcedaldn / Utldn fyrir afskr. 17.9% 49.1%
Vandrcedaldn/(eigid fé+afskr. Utl.) 68,7%  162,8%
Afskriftar. Otl. / Otldn fyrir afskr. 9.1% 8.5%
Framlag & afskr. / Utldn fyrir afskr. 4,4% 4,2%
End. afskrift Otldna / Otlan fyrir afskr. 2.1% 1.6%
Hoekkun bokfoerds virdis Utl/0tldn 6,8% 8.9%

Heimild: Arsreikningar Arion banka 2011 og Reitun

Litil eftirspurn er eftir Iinum enn sem komid er en vaxandi dhugi er innan bankans
ad scekja fram og veita ny ldan til tryggra ldntakenda. bau skref verda pd tekin
med varld par sem efnahagsumhverfi er enn brothcett og varasamt ad mati
bankans.

Lanshcefismat 17
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C. Utanadkomandi studningur

Sedlabanki sem lanveitandi til prautavara

Sedlabanki getur varié bankann gegn krénupurrd

Losun gjaldeyrishafta i hcefilegum &féngum cetti ekki ad koma hart nidur &
bankanum medan hann er med sterk lausafiarhiutfdll og einnig hefur
Sedlabankinn lyst pvi yfir ad hann sé reidublinn ad gripa til naudsynlegra
adgerda fil pess ad moeta neikvaedum dhrifum lausafjdrstddu einstakra stofnana
og kerfisins i heild & medan losad er um gjaldeyrishdftin, i samroemi vid
hefdbundid hlutverk bankans i lausafidrstyringu og sem ldnveitanda il
prautavara 3.

Allar likur eru pvi & ad Sedlabankinn geti varid bankana komi fil mikils Utstreymis
par sem adallega yrdi um kronur ad roeda. Veeru bankarnir med meira af
erlendum ladnum veeri erfidara ad bregdast vid & timum par sem erfitt er ad
scekja erlend 1dan, jafnvel fyrir rikissjod.

3 Sjé t.d. http://www.sedlabanki.is/lisalib/getfile.aspx2itemid=8672
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Rekstur, efnahagur og kennitolur

Rekstrarreikningur

Vaxtatekjur 46.433 52.369  66.905
Vaxtagjold -23.045 -32.584 -54.717
Hreinar vaxtatekjur 23.388 19.785 12.188
Aukning békfoerd virdis Utldna og krafna 38.368  40.269 20.199
Virdisbreyting Utldna og krafna -27.424  -26.787 -9.939
Breytingar & endurmatsreikningi -19.593  -11.604  -10.556
Hreinar vaxtatekjur ad frddregnum virdisbreytingum 14.739  21.663 11.892
péknanatekjur 16.862 10.373 8.291
péknanagjold -6.177  -3.507 -2.429
Hreinar péknanatekijur 10.685 6.866 5.862
Hreinar fijdrmunatekjur (gjéld) 511 402 1.638
Virdisbreyting skuldabréfa Dréma -3.500
Hreinn gengishagnadur(tap) 1.836 4.459 8.715
Ahrif hlutdeildarfélaga 8 556 369
Adrar rekstrartekjur 5.497 5.177 3.389
Rekstrartekjur 33.276 35.623  31.865
Laun og launatengd gjold -11.254  -9.272 -8.073
Stjérnunarkostnadur -7.810 -7.154 -5.260
Framlag i Tryggingasjéd innstcedueigenda og fidrfesta -1.200 -324 -683
Afskriftir -956 -819 -759
Annar rekstrarkostnadur -796 -723 -571
Hagnadur fyrir skatta 11.260 17.331 16.519
Tekjuskattur -1.912  -3.481 -2.566
Bankaskattur -1.046 -290 0
Hagnadur drsins af dframhaldandi starfsemi 8.302 13.560 13.953
Hagnadur (tap) af aflagdri starfsemi, ad frddregnum
tekjuskatti 2792 -1.003 -1.080
Hagnadur drsins 11.094 12.557 12.873

Onnur heildarafkoma

pydingarmunur vegna erlendrar starfsemi 112 -203 -37
Samtals heildarafkoma drsins 11.206 12.354 12.836
Spynntur og pynntur hagnadur drsins é hlut 5,25 5,52 1,02

Lanshcefismat 19
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Efnahagsreikningur

Arion banki

Eignir
Handbcert fé og innstaedur hjé Sedlabanka islands 29.200 30.628 41.906
Utlan og krofur fil ldnastofnanir 69.103 67.846 38.470
Utlan og krofur til vidskiptavina 561.550 451.219 357.734
Skuldabréf og skuldagerningar 140.568 120.112  173.482
Hlutabréf og eiginfigrgerningar med breytilegum tekjum 14.045 10.316 7.078
Afleidusamningar 674 1.126 6
Verdbréf fil dhoettuvarna 2.372 3.213 2.236
Endurmatsreikningur vid Kaupping 0 24.188 34.371
Fiagrfestingar i fastafigrmunum 27.100 27.642 22.947
Fiarfestingar i hlutdeildarfélégum 2.987 2.713 5.985
Varanlegir rekstrarfiarmunir 6.271 7.365 10.700
Oefnislegar eignir 4.765 4.352 3.512
Tekjuskattsinneign 724 295 1.415
Fastafiarmunir til sélu og afldgd starfsemi 23.886 44,464 41.527
Adrar eignir 8.876 17.136 15.975
Eignir samtals 892.121 812.615 757.344

Skuldir
Skuldir vid ldnastofnanir og Sedlabanka islands 16.160 95.646  113.647
Innldn 489.995 457.881  495.465
Fidrskuldbindingar & gangvirdi 4.907 65.278 11.042
Skattskuldir 3.421 26.257 0
Fastafjarmunir il sélu og aflégd starfsemi 4.950 999 88
Adrar skuldir 38.822 4.454 2.841
Lantaka 187.203 13.514 19.230
Vikjandi Idn 32.105  39.050 24.997
Skuldir samtals 777.563 703.079 667.310

Eigid fé
Hiutafé 2.000 2.000 12.646
Yfirverdsreikningur hlutafjér 73.861 73.861 59.354
Varasjodir 1.637 1.525 1.729
Orddstafad eigid fé 32.950 28.531 16.150
Eigid fé 110.448 105917  89.879
Hlutdeild minnihluta 4.110 3.619 155
Eigid fé samtals 114.558 109.536  90.034
Skuldir og eigid fé samtals 892.121 812.615 757.344

Lanshcefismat
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Hlutfoll

A
v

Geedi eigna

Afskriftarreikningur / Utldn
Afskriftarreikningur / hagnadur fyrir afskriftir
Vandreedaldn / Utldn

Vandrcedaldn / eigid fé

Hagnadur

Ardsemi eigna
Ardsemi eigin fjdr
Hagnadur / dhcettugrunnur eigna

Hagnadur fyrir afskriftir / dhoettugrunnur eigna

Fjarmdgnun

Eiginfjarpdttur A
CAD hluffalll
Eigid fé / dhoettugrunnur eigna

Eigid fé / heildareignir

Hagkvceemni

Kostnadarhlutfall

Lausafjdr og fijGrmdégnun

Lausafjarhlutfall
Reidufjarnlutfall

Lanshcefismat

2011

2.1%
145.7%
19.7%
96,7%

1.3%
10.5%
1.7%
5,8%

16,4%
21.2%
17.2%
12,8%

52,5%

34,7%
15,3%

2010

8,5%

106,9%
53,6%
220,9%

1.5%
13.4%
1.8%
5.7%

15.2%
19.0%
15.9%
13.5%

54,2%

24,8%
11.2%

2009

7.4%

126,2%

n/a

n/a

1.7%
16.7%
2,0%
3.6%

13.7%
13.7%
14,2%
11,9%

47.7%

22,8%

n/a
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Fyrirvarar
Skyrslan er unnin ad beidni Arion banka vegna greiningar og mats & ldnshcefi & Arion banka.

Vid gerd pessarar greiningar og mats & ldnsheefi er gengid Ut frd pvi ad pau gdgn og upplysingar sem Reitun
hefur fengid adgang ad fil skodunar séu sannleikanum samkvoemt og ekki liggi fyrir frekari gdégn. Hafi Reitun
fengid afhent ljésrit af skjdlum gengur Reitun Ut frd pvi ad pau séu i samroemi vid frumrit vidkomandi skjala og
ekki hafi verid gerdir neinir vidaukar eda breytingar & peim eftir &. b& er gengid Ut frd pvi ad allar undirritanir &
skjol og samninga sem Reitun hefur fengid adgang ad séu réttar og skuldbindandi fyrir félagid.

pcer skodanir og spdr sem hér koma fram eru byggdar & almennum upplysingum og mogulega
trinadarupplysingum sem Reitun hefur undir hdndum pegar matid er ritad. Helstu heimildir eru drsskyrslur og
ymis gogn frd peim adila sem verid er ad meta, s.s.ldnasamningar, starfsreglur og fidrhagslegar sundurlidanir
auk annarra upplysinga sem og annarra adgengilegra opinberra upplysinga sem birst hafa i fjdolmidlum og &
68rum vettvangi sem félagid telur dreidanlegar. Reitun dbyrgist pd ekki dreidanleika eda ndkveemni
upplysinganna og ber enga dbyrgd & dreidanleika upplysingaveitna sem studst er vid. Upplysingar i umfjdllun
eru einungis birtar i upplysingarskyni og pcer ber ekki ad skoda sem tilbod & einn eda annan hétt og pcer skulu
ekki nyttar & peirri forsendu ad um sé ad rceda rddleggingar vegna fidrfestinga i fjdrmdlagerningum. Fjdrfestar
eru eindregid hvattir til ad afla sér sjdifstaedra rddlegginga eigin rddgjafa ddur en fidrfest er i
fjarmdlagerningum, s.s. vegna lagalegrar eda skattalegrar stddu sinnar. Reitun og starfsfélk Reitunar taka ekki
dbyrgd & vidskiptum sem byggd eru & peim upplysingum og skodunum sem hér eru settar fram.

bratt fyrir ad pess sé sérstaklega goett ad upplysingarnar séu réttar og ndkveemar pegar pcer eru settar fram
getur Reitun, eda starfsmenn Reitunar ekki tekid dbyrgd & villum. Mat & upplysingum endurspegla skodanir
Reitunar & peim degi sem pcer eru settar fram, en pcer geta breyst an fyrirvara. Hvorki Reitun né stjérnendur
eda starfsmenn félagsins bera dbyrgd & beinu eda dbeinu 1joni sem hlyst af upplysingum sem finna md i pessu
mati eda dreifingu slikra upplysinga.

Sérstok athygli er vakin & pvi ad dcetlanir og spdr geta breyst fyrirvaralaust & jdkveedan eda neikvaedan hatt
og eru hddar utanadkomandi dvissu og breytum sem gjarnan eru ekki & valdi Reitunar. Reitun og starfsmenn
félagsins taka ekki abyrgd & pvi ef ad lanshcefismat einstakra Utgefanda sem félagid hefur metid og gefid
einkunn & breyfist. Reitun dbyrgist ekki ad gera breytingar & peim upplysingum sem birtar eru i skyrslunni ef
forsendur peirra breytast eda ef i [j6s kemur ad pcer eru rangar eda dndkvoemar.

Reitun, starfsmenn Reitunar, stjérnarmenn eda adilar tengdir Reitun kunna ad eiga hagsmuna ad gceta
vardandi einsték féldg sem greiningar, verdmatsskyrslur og annad Utgdfuefni Reitunar lytur ad hverju sinni.
Hagsmunir kunna ad vera ymsir t.d. sem hluthafar eda rddgjafar, eda hagsmunir sem 10ta ad annarri veittri
bjonustu. Utgefandi verdbréfa sem metin eru greidir Reitun fyrir bd pjénustu. Verdmét og greiningar eru engu
ad sidur unnin sjdlfstoett af Reitun.

Reitun & allan héfundarrétt ad upplysingum i skyrslunni. Oheimilt er med &llu ad dreifa peim upplysingum sem
finna md i matinu eda nyta pcer med 68rum hcetti &dn heimildar Reitunar.

Lanshcefismat 22



